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1. Introdugao

1.1. Ambito e organizagao

O presente documento apresenta o Plano de Atividades da Escola Superior de Tecnologia do Barreiro
do Instituto Politécnico de Setubal, adiante designada ESTBarreiro/IPS, para o ano de 2016. O plano
apresentado visa definir as atividades a desenvolver pela ESTBarreiro/IPS durante o ano de 2016 e
tem por base as principais propostas constantes no Programa de Ag¢do do Diretor da ESTBarreiro/IPS,
para o quadriénio 2014 a 2018, incorporando atualizacdes que tém em conta o Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Instituto Politécnico de Setubal para o triénio 2016 a 2018 e as atividades a

desenvolver definidas no Plano de Atividades do Instituto Politécnico de Setlbal para o ano de 2016.

O documento esta organizado em trés sec¢des. Na primeira sec¢do sdo definidos o objetivo e a forma
como estd desenhado o Plano de Atividades e é apresentado um enquadramento institucional
visando uma leitura sintética sobre o contexto econdmico, a oferta formativa, a evolugdo dos
estudantes e aspetos funcionais. Na segunda sec¢do sao apresentados os objetivos estratégicos e os
respetivos objetivos operacionais do Plano de Atividades. Por fim, na terceira sec¢do sdo
apresentadas as atividades a desenvolver associadas a cada objetivo operacional, assim como as

metas a alcangar.

1.2. Enquadramento institucional

Com a alteragdo do Governo no ultimo trimestre de 2015, e apesar da mudang¢a na organica do
mesmo, da qual resultou a separacdo de ministérios entre o Ensino Superior (Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior) e a Educacao, a transferéncia do Orcamento de Estado no ano de 2016
para o Ensino Superior seguiu as mesmas linhas do Orcamento de Estado no ano de 2015. Neste
contexto, para a ESTBarreiro/IPS foi prevista uma verba transferida pelo Orcamento de Estado de

2016 igual a do ano transato, com os respetivos acréscimos devidos as reposicdes salariais.

No ano letivo 2015/2016, a ESTBarreiro/IPS disponibilizou vagas em 2 cursos de mestrado, 3 cursos
de licenciatura e 4 cursos de técnico superior profissional (CTeSP). Os cursos de mestrado
disponibilizados na ESTBarreiro/IPS foram Conservacdo e Reabilitacdo do Edificado (MCRE) e
Engenharia Civil (MEC). Os cursos de licenciatura disponibilizados foram Biotecnologia (LBiot),
Engenharia Civil (LEC), regimes diurno e noturno, e Tecnologias do Petréleo (LTP). Os cursos de
técnico superior profissional disponibilizados foram Acompanhamento e Conducdo de Obras
(TeSPCAO), Reabilitacdo Energética e Conservacdo de Edificios (TeSPRECE), Tecnologias de

Laboratério Quimico e Bioldgico (TeSPTLQB) e Topografia e Sistemas de Informagdo Geogrifica



PLANO DE ATIVIDADES DA ESTBARREIRO/IPS | 2016

(TeSPTSIG). A candidatura ao curso de técnico superior profissional em Acompanhamento e
Conducdo de Obras nao foi disponibilizado na 1.2 fase de candidaturas aos cursos de técnico superior

profissional do Instituto Politécnico de Setubal, devido ao atraso na aprova¢dao do mesmo pela DGES.

Apesar da disponibilizacdo de vagas ndo foram reunidas as condi¢ces minimas para colocar em
funcionamento os cursos de Técnico Superior Profissional em Condug¢do e Acompanhamento de Obra
e em Topografia e Sistemas de Informacdo Geografica. Também de referir que apesar de ndo terem
sido disponibilizadas vagas nos cursos de licenciatura em Engenharia Quimica (LEQ) e em Gestdo da
Construcdo (LGC) e nos cursos de especializacdo tecnoldgica (CET) em Construgdo e Obras Publicas
(CETCOP) e em Técnicas de Laboratério (CETTL), estes cursos funcionaram no ano letivo 2015/2016.
O curso de Mestrado em Conservacao e Reabilitagdo do Edificado também ndo recebeu novos

estudantes, mas foi garantido o seu funcionamento no ano letivo 2015/2016.

A Tabela | mostra os cursos disponibilizados ou ministrados na ESTBarreiro/IPS no ano letivo

2015/2016. Os cursos estdo apresentados por tipologia de formagdo e por area de conhecimento.

Tabela | — Cursos disponibilizados ou ministrados na ESTBarreiro/IPS no ano letivo 2015/2016

Area de . .
. Mestrados Licenciaturas CTeSP CET
conhecimento
Construga.o C.|v.|| e MCRE LEC TeSPCAO CETCOP
Engenharia Civil MEC LGC TeSPRECE
Tecnologia dos LBiot
.o - LEQ TeSPTLQB CETTL

Processos Quimicos

LTp
Inddstrias Extrativas - LTp®@ - -
Arqwt_etura e ) ) TeSPSIG )
Urbanismo

(1) Ramo de Refinagdo.

(2) Ramo de Prospegdo e Produgdo.

Os cursos de licenciatura em Biotecnologia, Engenharia Quimica e Tecnologias do Petrdleo e o curso
de especializacdo tecnoldgica em Técnicas de Laboratério funcionaram em regime diurno. O curso
de licenciatura em Engenharia Civil funcionou em regimes diurno e noturno. Os cursos de mestrado
em Conservacdo e Reabilitacdo do Edificado e em Engenharia Civil funcionaram em regime pds-
laboral. A licenciatura em Gestdo da Construgdo, o curso de técnico superior profissional em
Reabilitacdo Energética e Conservacdo de Edificios e o curso de especializagdo tecnoldgica em
Construcdo e Obras Publicas funcionaram com parte das unidades curriculares disponibilizadas em

regime diurno e outra parte disponibilizadas em regime pds-laboral.



PLANO DE ATIVIDADES DA ESTBARREIRO/IPS | 2016

A Tabela Il mostra a evolugdo dos estudantes inscritos na ESTBarreiro/IPS por curso e por tipologia

de formacdo nos ultimos trés anos letivos. Os dados apresentados foram obtidos no més de junho

de 2016.

Tabela Il - Evolugéo dos estudantes inscritos na ESTBarreiro/IPS por curso e por tipologia de formagio

fc:r:;‘:; 2;" tipologia de 2013/2014 2014/2015 2015/2016
MCRE 15 16 11
MEC 41 44 36
Mestrado 56 (11,0%) 60 (12,9%) 47 (9,8%)
LBiot 42 82 128

LEC (regimes diurno e noturno) 234 177 166
LEQ 63 52 36

LGC 51 26 15

LTP - - 21
Licenciatura 390 (76,8%) 337 (72,3%) 366 (76,4%)
TeSPRECE - - 10
TeSPTLQB = - 31
CTeSP - - 41 (8,6%)
CETCOP 33 40 19
CETTL 29 29 6

CET 62 (12,2%) 69 (14,8%) 25 (5,2%)
Total 508 (100,0%) 466 (100,0%) 479 (100,0%)

Fonte: Sistema de Informagdo da ESTBarreiro/IPS, dados obtidos em junho de 2016.

Conforme se pode constatar pela analise dos valores apresentados na Tabela Il, encontram-se
inscritos 479 estudantes, um acréscimo de 2,8% face ao ano letivo anterior (2014/2015). O acréscimo
incidiu essencialmente nos cursos de licenciatura, sendo que o nimero de cursos de licenciatura que
disponibilizaram vagas pelo concurso nacional de acesso aumentou para 3 (LBiot, LEC e LTP) no ano
letivo 2015/2016 face aos 2 cursos disponibilizados no ano letivo 2014/2015 (LBiot e LEC). Nos cursos
de mestrado e no conjunto dos cursos curtos (CTeSP e CET) ocorreu uma diminui¢gdao no nimero de
estudantes inscritos no ano letivo 2015/2016 quando comparado com o ano letivo anterior, tendo

verificado uma diminuicdo de 21,7% nos cursos de mestrado e de 4,3% no conjunto de cursos curtos.

A Tabela lll mostra dados sobre a eficacia global na ESTBarreiro/IPS associada a cada tipologia de
formacgdo. Os dados apresentados dizem respeito ao nimero de vagas disponibilizadas na 1.2 fase, o
numero de estudantes matriculados, o nimero de graduados e o nimero de abandonos. Como os
cursos de técnico superior profissional vieram substituir os cursos de especializacdo tecnoldgica nos

Institutos Politécnicos, os dados apresentados para este tipo de formacdo estdo acoplados.
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Tabela lll - Dados sobre a eficacia global associada a cada tipologia de formagao

Tipologia de Vagas em 1.2 fase Matriculados Graduados Abandonos
formacgdo 13/14 14/15 15/16 13/14 14/15 15/16 2014 2015 13/14 14/15
Mestrado 60 60 60 30 17 15 6 7 7 21
Licenciatura 117 90 135 53 76 100 48 65 81 6
CTeSP e CET 55 55 72 44 53 41 29 28 17 16
Total 232 205 267 127 146 156 83 100 105 43

Fonte: Sistema de Informagdo da ESTBarreiro/IPS, dados obtidos em junho de 2016.

Os dados apresentados na Tabela Ill mostram que, apesar de no ano letivo 2015/2016 o nimero de
vagas ter aumentado para os cursos de licenciatura e para os cursos curtos (CTeSP e CET), o numero
de estudantes matriculados apenas seguiu a mesma tendéncia nos cursos de licenciatura, tendo
existido uma diminuicdo ao nivel dos cursos de mestrado e dos cursos curtos. A eficacia no
preenchimento das vagas disponibilizadas desceu de 71,2% no ano letivo 2014/2015 para os 58,4%
no ano letivo 2015/2016. De referir que, apesar da diminuicdo do nimero de abandonos, este
indicador apresenta valores muito preocupantes nos cursos de mestrado e nos cursos curtos, com
taxas de 35,0% e 23,2%, respetivamente, sendo que o nimero de abandonos supera o numero de

matriculados nos cursos de mestrado.

No contexto apresentado, a ESTBarreiro/IPS devera continuar a dar resposta a dois desafios
primordiais, a captacdo de novos estudantes e a promogao do sucesso académico e prevencdo do

abandono escolar.

Apesar dos desafios primordiais referidos se enquadrarem no ambito do projeto educativo da
ESTBarreiro/IPS e do Instituto Politécnico de Setubal, outras dreas de intervencdo deverdo ser
consideradas, nomeadamente no ambito da investigacdo, desenvolvimento e inovacdo, das relagées

com a comunidade e da organizagao e processos.

Assim, o Plano de Atividades da ESTBarreiro/IPS para 2016 pretende dar resposta aos seguintes

desafios:

* Incrementar a tendéncia de crescimento do numero de estudantes;

e Alargar a oferta formativa a novos cursos, sempre que possivel em parceria;
e Garantir a qualidade das formac¢des ministradas;

e Promover o sucesso escolar e prevenir o abandono escolar;

e Promover a inser¢ao profissional dos diplomados;
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e Promover o desenvolvimento de investigacdo, de preferéncia aplicada, que envolva docentes
e estudantes e que englobe parcerias com empresas ou organiza¢gdes nacionais ou
estrangeiras;

e Aumentar a divulgacao e visibilidade da investigacao desenvolvida;

e Promover a inovagdo e empreendedorismo;

e Promover e incentivar o processo de internacionalizacao;

e Reforgar a visibilidade e a divulgacdo das formacGes, a nivel nacional e internacional;

e Produzir um Portefélio de Competéncias;

e Reduzir as tarefas de apoio a gestdo no corpo docente;

* Incentivar a participa¢do de docentes e ndo docentes em programas de formacgao;

e Encetar as a¢Oes e procedimentos para o inicio das obras nas instalac¢des.

2. Areas de intervengido

Para responder e ultrapassar os desafios enunciados, tendo presente a Missdo da ESTBarreiro/IPS e
do Instituto Politécnico de Setubal, as principais propostas constantes no Programa de Agdo do
Diretor da ESTBarreiro/IPS, para o quadriénio 2014 a 2018 e decorrente do Plano Estratégico do
Instituto Politécnico de Setubal, o presente Plano de Atividades encontra-se organizado por forma a

contemplar os seguintes objetivos estratégicos:

e Terum ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida (OE1);
e Ser um centro promotor de conhecimento e inovagdo (OE2);
e Ser uma comunidade aberta e internacional (OE3);

e Ter uma organizagao inclusiva e sustentavel (OE4);

A Tabela IV mostra as estratégias de desenvolvimento e os objetivos operacionais associados a cada

um dos objetivos estratégicos referidos.
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Tabela IV - Estratégias de desenvolvimento e objetivos operacionais associados a cada objetivo estratégico

Objetivos estratégicos

Estratégias de desenvolvimento (ED) e objetivos operacionais (00)

OE1l: Ter um ensino e
aprendizagem de qualidade
reconhecida

ED1.1: Dinamizacdo, consolidacdo e adequacdo da oferta formativa
001.1.1: Aumentar o nimero de estudantes inscritos
001.1.2: Alargar a oferta formativa a novos cursos
001.1.3: Garantir a qualidade das formagdes ministradas

ED1.2: Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem
001.2.1: Melhorar o sucesso académico
001.2.2: Prevenir o abandono escolar
001.2.3: Promover a inser¢do profissional dos diplomados

OE2: Ser um centro promotor
de conhecimento e inovagao

ED2.1: Promocdo das atividades de Investigacdo e Desenvolvimento
002.1.1: Promover a investigacdo aplicada, em articulagdo com empresas ou
organizagdes nacionais ou internacionais
002.1.2: Aumentar a divulgagao e visibilidade da investigagdo desenvolvida
002.1.3: Promover a participagdo do corpo docente e estudantes em projetos
de investigacao

ED2.2: Apoio a Inovacdo e Empreendedorismo
002.2.1: Promover a inovagdo e empreendedorismo

OE3: Ser uma comunidade
aberta e internacional

ED3.1: Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizacdo
003.1.1: Aumentar a mobilidade internacional
003.1.2: Incrementar a organizagdo de eventos cientificos nas instalagdes
ED3.2: Estabelecimento de parcerias e aliancas
003.2.1: Aumentar a visibilidade nos meios de comunicagdo e nas plataformas
digitais
003.2.2: Reforgar a participagdo e o desenvolvimento de atividades com a
rede de escolas secundarias e profissionais
ED3.3: Estimulo a oferta de servicos especializados
003.3.1: Produzir um Portefélio de Competéncias

OE4: Ter uma organizagao
inclusiva e sustentavel

ED4.1: Governacdo
004.1.1: Reforgar a equipa da Diregdo

004.1.2: Diminuir as tarefas de apoio a gestdo nos docentes

ED4.2: Promocdo do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos
004.2.1: Reforgar as competéncias do pessoal docente
004.2.2: Reforgar a participagdo do pessoal ndo docente em agdes de
formagdo

ED4.3: Otimizacdo da utilizacdo dos recursos fisicos e financeiros
004.3.1: Realizacdo de obras nas instalagées

3. Metas a alcangar e atividades a desenvolver

Nas subsec¢des seguintes sao definidas as metas a alcancar em cada um dos objetivos operacionais

e as principais atividades a desenvolver associadas a esses objetivos operacionais. Apesar de algumas

das atividades apresentadas servirem mais do que um objetivo, a definicdo seguinte é apresentada

separadamente para cada objetivo estratégico.

3.1 Ter um ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida

As Tabelas V e VI mostram, respetivamente, as metas a alcancar e as principais atividades a

desenvolver nos objetivos operacionais associados ao objetivo estratégico OE1 (Ter um ensino e

aprendizagem de qualidade reconhecida).
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Tabela V — Metas a alcangar nos objetivos operacionais associados ao objetivo estratégico OE1

Objetivos operacionais

Metas a alcangar

001.1.1: Aumentar o nimero de
estudantes inscritos

mestrado

i. Aumentar em 5% o numero total de estudantes inscritos
ii. Aumentar em 25% o nimero de matriculados nos cursos de

001.1.2: Alargar a oferta formativa a

NOVOS CUrsos

Aumentar o nimero de cursos que disponibilizam vagas para acesso

001.1.3: Garantir a qualidade das
formagdes ministradas

i. Obter a acreditagdo de 100% dos cursos avaliados
ii. Garantir que o corpo docente afeto a cada curso de licenciatura e

de mestrado é constituido por um minimo de 50% de docentes
(ETI) com o grau de doutor ou o titulo de especialista nas areas

fundamentais do ciclo de estudos

001.2.1: Melhorar o sucesso académico

Curso

Diminuir o nimero de unidades curriculares sinalizadas em cada

001.2.2: Prevenir o abandono escolar

ano/12 vez

Diminuir em 2,5% a taxa de abandono escolar nos estudantes no 1.2

001.2.3: Promover a inser¢do profissional
dos diplomados

Desenvolver ou apoiar, pelo menos, 2 agdes que promovam a
integracdo dos estudantes no mercado de trabalho

Tabela VI - Principais atividades a desenvolver nos objetivos operacionais associados ao objetivo

estratégico OE1 (continua)

Principais atividades a desenvolver

Equipa

Para aumentar o nimero de estudantes inscritos:

Realizar campanhas de divulgacdo para captagao de estudantes;
Promover a divulgagdo da oferta formativa junto das escolas secundarias
e profissionais, das empresas e das organizagoes;

Envolver os estudantes na divulgagdo.

Promover cursos de preparagdo para provas de acesso;

Organizar eventos em colaboragdao com a comunidade envolvente que
permita a divulgacdo da oferta formativa;

Reforgar a rede de ensino com as escolas secundarias e profissionais e
entidades protocoladas.

Direcdo, Coordenadores de
Curso, Secgoes, Divulgagao
e GI.COM.

Para alargar a oferta formativa a novos cursos:

Colocar em funcionamento novos cursos;

Promover a discussdo sobre a possibilidade de oferecer cursos de pds-
graduacdo e formagdes de curta duragao;

Promover a discussdo sobre a possibilidade de oferecer novas formagdes
de 1.2 e 2.2 ciclo;

Promover a discussdo sobre a possibilidade de disponibilizar cursos TeSP
na regido do Litoral Alentejano e em Lisboa.

Presidéncia, Diregdo,
Conselho Técnico-
Cientifico, Conselho
Pedagodgico, Secgoes e
Desenvolvimento
Estratégico.

Para garantir a qualidade das formagdes ministradas:

Promover uma analise e reflexdo sobre as formag&es de 1.2 e 2.2 ciclo;
Elaborar relatérios de monitorizagdo de todas as formagdes ministradas;
Proceder a abertura de concursos para a carreira docente.

Presidéncia, Diregdo,
Conselho Técnico-
Cientifico, Conselho
Pedagodgico, Diagndstico e
Qualidade e UNIQUA.

Para melhorar o sucesso académico:

Promover uma reflex3o sobre as praticas de ensino/aprendizagem;
Incentivar a adogdo de praticas pedagdgicas inovadoras e de
metodologias de aprendizagem ativa;

Disponibilizar workshops dirigidos aos estudantes sobre métodos de
trabalho e estudo;

Disponibilizar cursos de matematica basica para estudantes com
necessidades diagnosticadas;

Dinamizar o Centro de Estudos do Estudante da ESTBarreiro/IPS (C3EST).

Diregdo, Conselho
Pedagdgico, Conselho
Técnico-Cientifico,
Coordenadores de Curso e
Diagndstico e Qualidade.
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Tabela VI - Principais atividades a desenvolver nos objetivos operacionais associados ao objetivo

estratégico OE1 (continuagdo)

Principais atividades a desenvolver Equipa
Para prevenir o abandono escolar: Diregdo, Conselho
. Elaborar estudo de caracterizagdo e de identificagdo de causas do Pedagdgico, Conselho
abandono escolar; Técnico-Cientifico,
*  Reforgar a informagdo aos estudantes sobre possibilidade de apoios Coordenadores de Curso,
sociais, de estudante a tempo parcial e de estatuto de trabalhador Diagnéstico e Qualidade e
estudante; SAS.

. Incrementar a utilizagdo da aprendizagem a distancia nas unidades
curriculares;

e  Estudar a possibilidade de oferecer percursos alternativos aos planos de
estudos normais para estudantes com insucesso.

Para promover a insergdo profissional dos diplomados: Presidéncia, Diregdo,
. Promover e participar na realizagdo da Semana de Empregabilidade do Coordenadores de Curso,
IPS; Empregabilidade e SPE.

e Disponibilizar workshops dirigidos aos estudantes e graduados para
reforgo das competéncias relacionadas com a empregabilidade;

. Reforgar a informacao sobre a possibilidade de realizar periodos de
estagios para recém-graduados, ao abrigo de programas de mobilidade;

o Promover o Portal de Emprego do IPS junto dos graduados;

. Disponibilizar informagdo e apoiar na procura do primeiro emprego.

3.2 Ser um centro promotor de conhecimento e inovagao

As Tabelas VII e VIII mostram, respetivamente, as metas a alcancar e as principais atividades a
desenvolver nos objetivos operacionais associados ao objetivo estratégico OE2 (Ser um centro

promotor de conhecimento e inovagao).

Tabela VIl — Metas a alcangar nos objetivos operacionais associados ao objetivo estratégico OE2

Objetivos operacionais Metas a alcangar

002.1.1: Promover a investigagdo aplicada, Participar na candidatura de 1 projeto de investigagdo aplicada a
em articulagdo com empresas ou um programa de apoio, que envolva a participacdo de empresas ou
organizagdes nacionais ou internacionais organizagdes

002.1.2: Aumentar a divulgacgdo e i. Aumentar em 10% o seguinte indicador: (NUmero de publica¢Ges
visibilidade da investigagdo desenvolvida cientificas)/(Nimero de docentes ETI)

ii. Criagdo de um espaco no portal sobre projetos e publicagdes
cientificas, com a informacdo atualizada
. Garantir a participagdo de 15% dos docentes (ETI) em

002.1.3: Promover a participagdo do corpo

docente e estudantes em projetos de candidaturas de projetos de investigagdo

investigacao ii. Garantir a candidatura de 1 projeto de investigagdao a um
programa de apoio, que envolva a participagdo de estudantes

002.2.1: Promover a inovagao e Incubar 1 ideia de negdcio no Pélo do Barreiro da IPStartUp

empreendedorismo
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Tabela VIII - Principais atividades a desenvolver nos objetivos operacionais associados ao objetivo

estratégico OE2

Principais atividades a desenvolver

Equipa

Para promover a investigagdo aplicada, em articulagdo com empresas ou
organizagdes nacionais ou internacionais:

Disponibilizar informagdo sobre programas de apoio financeiro para a
investigacdo e desenvolvimento;

Proceder a identificagdo de parceiros estratégicos;

Promover a ligagdo a associagGes de empresas ou organizagdes nacionais
e internacionais;

Identificar de que forma e que tipo de investigacdo realizada na
ESTBarreiro/IPS poderd responder a desafios existentes nas empresas e
organizagoes;

Disponibilizar apoio para a elaboragdo de propostas;

Participar em plataformas locais e setoriais;

Reforgar os protocolos de cooperagdo com as empresas e organizagdes.

Presidéncia, Diregdo,
Conselho Técnico-
Cientifico, Coordenadores
de Secgdo, Projetos e
Programas de
Financiamento e UAIIDE

Para aumentar a divulgagdo e visibilidade da investigagdo desenvolvida:

Promover a divulgagdo da investigagdo, refor¢ando a sua visibilidade no
portal;

Disseminar o conhecimento nas areas de formagao ministradas através
da promogdo de apresentagdes publicas e aulas abertas;

Apoiar na colocagdo de publicagées cientificas no Repositério do IPS e na
Plataforma DeGois;

Reforgar a informacdo sobre a atribuigdo de apoio financeiro para a
participagdo em eventos cientificos e publicagdo de trabalhos cientificos.

Presidéncia, Diregdo,
Projetos e Programas de
Financiamento, Divulgacao,
UAIIDE e GI.COM.

Para promover a participagao do corpo docente e estudantes em projetos de
investigagao:

Atribuir um prémio ndo pecuniario que reconheca e valorize as
publicagdes cientificas;

Estimular a participagdo dos estudantes em programas de investigacao
coordenados pelos docentes;

Criar condigdes para acolher investigadores provenientes de programas
de investigacdo coordenados pelos docentes;

Apoiar e realizar agdes de informagado sobre programas de financiamento
especificos para os Institutos Politécnicos.

Presidéncia, Diregdo,
Conselho Técnico-
Cientifico, Projetos e
Programas de
Financiamento e UAIIDE.

Para promover a inovagao e empreendedorismo:

Divulgar informagdo sobre o apoio do IPS a criagdo de empresas,
transferéncia de tecnologia e promogao de competéncias
empreendedoras;

Apoiar e promover a realizagdo de agdes para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras;

Apoiar na procura do apoio técnico especializado ao desenvolvimento da
empresa;

Apoiar na identificagdo de mentores para acompanhamento da ideia de
negaocio.

Presidéncia, Diregdo,
Projetos e Programas de
Financiamento e UAIIDE.

3.3 Ser uma comunidade aberta e internacional

As Tabelas IX e X mostram, respetivamente, as metas a alcancar e as principais atividades a
desenvolver nos objetivos operacionais associados ao objetivo estratégico OE3 (Ser uma comunidade

aberta e internacional).
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Tabela IX — Metas a alcangar nos objetivos operacionais associados ao objetivo estratégico OE3

Objetivos operacionais

Metas a alcangar

003.1.1: Aumentar a mobilidade
internacional

Aumentar em 5% os seguintes indicadores associados aos cursos de
licenciatura e mestrado: (Nimero de estudantes
incoming)/(NUmero de estudantes inscritos) e (NUmero de
estudantes outgoing)/(Niumero de estudantes inscritos)

003.1.2: Incrementar a organizagao de
eventos cientificos nas instalagdes

Participar na organizagdo de 2 eventos cientificos nas instalagdes

003.2.1: Aumentar a visibilidade nos
meios de comunicagao e nas plataformas
digitais

i. Aumentar em 10% os indicadores associados a referéncias na
imprensa (escrita, digital e televis&o)
ii. Incrementar os indicadores associados com as redes sociais

003.2.2: Reforgar a participagdo e o
desenvolvimento de atividades com a rede

Desenvolver ou apoiar, pelo menos, 10 agdes que promovam a
divulgacdo das formagGes

de escolas secundarias e profissionais

003.3.1: Produzir um Portefélio de

Competéncias atualizado

Criagdo de um espago no portal com o Portefélio de Competéncias

Tabela X — Principais atividades a desenvolver nos objetivos operacionais associados ao objetivo

estratégico OE3 (continua)

Principais atividades a desenvolver

Equipa

Para aumentar a mobilidade internacional:
. Apoiar e participar na Semana Internacional do IPS;
e Disponibilizar unidades curriculares lecionadas em inglés;
. Informar os estudantes e graduados sobre a possibilidade e a relevancia
da mobilidade internacional;
o Dinamizar a integracao dos estudantes incoming;
e Atualizar os conteldos do portal na versdo em inglés.

Presidéncia, Diregdo,
Conselho Técnico-
Cientifico, Coordenadores
de Curso, Cooperagdo
Internacional, Divulgagdo e
CIMOB.

Para incrementar a participacdo na organizagdo de eventos cientificos:
. Incentivar a participagdo dos docentes na organizagao de eventos
cientificos;
e Apoiar na preparagdo e na realizagdo dos eventos;
e Ativar e dinamizar redes de apoio local.

Diregdo, Secgdes e
Divulgacdo.

Para aumentar a visibilidade nos meios de comunicagdo e nas plataformas digitais:

. Participar nas redes de Desenvolvimento Local;

. Organizar eventos dirigidos as empresas e organizagées;

. Apoiar e participar na reestruturagdo do portal;

. Atualizar os conteudos do portal;

. Reforgar a participagdo nas redes sociais;

. Colaborar com a imprensa regional na disponibilizagdo de conteudos;

. Colaborar com os Jornais da Regido na elaboragdo de artigos de opinido.

Direcao, Coordenadores de
Curso, Divulgagdo e
GI.COM.

Para reforgar a participagdo e o desenvolvimento de atividades com a rede de
escolas secunddrias e profissionais:
e Produzir um Portefdlio de Atividades dirigido aos alunos do ensino
secundario e profissional;
. Disseminar as possibilidades de colaboragao junto das escolas
secundarias e profissionais;
e Colaborar com as escolas secundarias e profissionais na disponibilizagdo
dos espagos laboratoriais para desenvolvimento de aulas teméticas;
. Promover agdes que estimulem o gosto pela ciéncia e o conhecimento
em geral, junto das camadas mais jovens.

Direcdo, Coordenadores de
Curso, Coordenadores de
Seccdo, Divulgagdo e
GI.COM.
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Tabela X - Principais atividades a desenvolver nos objetivos operacionais associados ao objetivo

estratégico OE3 (continuacdo)

Principais atividades a desenvolver Equipa
Para produzir um Portefélio de Competéncias: Presidéncia, Diregdo,
e Apoiar na realizacdo dos inquéritos aos docentes no dmbito da criagdo do  Conselho Técnico-
Portefélio de Competéncias do IPS; Cientifico, Projetos e
¢ Recolha e tratamento da informac&o relativa a ESTBarreiro/IPS e Programas de
disponivel no Portefélio de Competéncias do IPS; Financiamento e UAIIDE.

. Promover a divulgagdo das competéncias e servigos, atualizando a
informagao e reforgando a sua visibilidade no portal;

. Disseminar o Portefdlio de Competéncias junto das empresas e
organizagdes.

3.4 Ter uma organizagao inclusiva e sustentdvel

As Tabelas Xl e XIl mostram, respetivamente, as metas a alcangar e as principais atividades a
desenvolver nos objetivos operacionais associados ao objetivo estratégico OE4 (Ter uma organizagdo

inclusiva e sustentavel).

Tabela XI — Metas a alcangar nos objetivos operacionais associados ao objetivo estratégico OE4

Objetivos operacionais Metas a alcangar
004.1.1: Reforgar a equipa da Diregao i. Incrementar o numero de Subdiretores

ii. Garantir um elemento ndo docente de assessoria a Diregdo
004.1.2: Diminuir as tarefas de apoio a Diminuir o nimero de docentes responsaveis por servigos de apoio
gestdo nos docentes a gestdo
004.2.1: Reforgar as competéncias do Disponibilizar e garantir a participagdo de 10 docentes (ETI) numa
pessoal docente formagdo de inglés
004.2.2: Reforgar a participagdo do Garantir a participacdo de 75% dos trabalhadores ndao docentes em
pessoal ndo docente em agbes de acGes de formagao
formagdo
004.3.1: Realizagdo de obras nas Acionar a garantia bancdria decorrente da ndo-aceitagdo definitiva
instalagdes da obra

Tabela XII - Principais atividades a desenvolver nos objetivos operacionais associados ao objetivo

estratégico OE4 (continua)

Principais atividades a desenvolver Equipa

Para reforgar a equipa da Diregdo: Presidéncia e Diregao.
. Nomear um segundo Subdiretor;
o Proceder a todos os tramites para garantir a entrada de um elemento ndo
docente, técnico superior, para assessoria da Diregdo.

Para diminuir as tarefas de apoio a gestdo nos docentes: Direcdo.
. Identificar os servigos de apoio a gestdao com necessidade de atuagao dos
docentes;

. Identificar tarefas e atividades de gestdo a desenvolver por elementos
ndo docentes;

o Centralizar a maioria dos servigos de apoio a gestdo nos elementos da
Diregao.
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Tabela XII - Principais atividades a desenvolver nos objetivos operacionais associados ao objetivo

estratégico OE4 (continuacdo)

Principais atividades a desenvolver

Equipa

Para reforgar as competéncias do pessoal docente:

Sensibilizar os docentes que retinam as condigdes para obtencdo do titulo

de especialista a submeter a candidatura a provas;

Privilegiar a contratagdo de docentes que possam obter o titulo de

especialista;

Incentivar a participagdo dos docentes em agGes sobre os métodos de

ensino/aprendizagem;

Apoiar os docentes que pretendem desenvolver agGes de formagdo para

docentes;

Promover a participagdo dos docentes em ag¢des para reforgo das

competéncias na lingua inglesa.

Presidéncia, Diregdo,
Conselho Técnico-Cientifico
e Conselho Pedagdgico.

Para reforgar a participagdo do pessoal ndo docente em agGes de formagao:
Identificar as necessidades de formagdo para cada funciondrio nao

docente, definindo areas prioritarias;

Disponibilizar informagdo sobre a realizagdo de programas de formagao;
Incentivar a participagdo dos funcionarios ndo docentes em programas de

formagao.

Presidéncia, Dire¢do e DRH.

Para realizagdo de obras nas instalagdes:

Proceder a todos os tramites para acionar a garantia bancdria decorrente

da ndo-aceitagdo definitiva da obra;

Iniciar os procedimentos necessarios para iniciar os trabalhos de
intervengdo na cobertura e nas fachadas do edificio.

Presidéncia e Diregao.

4. Orgcamento previsional de receitas e despesas para o ano de 2016

O Quadro | mostra o orcamento previsional da ESTBarreiro/IPS para o ano de 2016.

Quadro | — Orcamento previsional da ESTBarreiro/IPS para 2016 (continua)

Receitas Valores em Euros

Receita Or¢gamento Estado 1.437.150,00
Integragdo de Saldos 0,00
Total da Receita do Orgamento de Estado 1.437.150,00
Propinas 367.392,00
Emolumentos 50.025,00
Outras receitas 22.700,00
Integragdo de Saldos 0,00
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 440.117,00

Total da Receita

1.877.267,00

Despesas

Despesas com Pessoal 1.685.421,00

Despesas Correntes 173.426,00

Despesas de Investimento 18.420,00
Total da Despesa 1.877.267,0
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Pela andlise do Quadro | é possivel constatar que:

* A percentagem de receitas do orgamento de estado representa 76,6%;
e A percentagem de receitas proprias representa 23,4%;

e A percentagem de despesa com pessoal representa 89,8%;

* A percentagem de despesa de funcionamento representa 9,2%;

e A percentagem de despesa de investimento representa 1,0%.
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