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1. Introdugao

1.1. Ambito e organizagdo

O presente documento apresenta o Relatério de Atividades da Escola Superior de Tecnologia do
Barreiro do Instituto Politécnico de Setubal, adiante designada ESTBarreiro/IPS, relativo ao ano de
2016. O relatério apresenta os principais resultados para os objetivos que a ESTBarreiro/IPS se
propds concretizar no Plano de Atividades da ESTBarreiro/IPS para o ano de 2016, tendo em conta

os seguintes objetivos estratégicos:

e Ter um ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida (OE1);
e Ser um centro promotor de conhecimento e inovagao (OE2);
e Ser uma comunidade aberta e internacional (OE3);

e Ter uma organizacdo inclusiva e sustentdvel (OE4).

Os objetivos estratégicos apresentados estdo de acordo com as principais propostas constantes no
Programa de Ac¢do do Diretor da ESTBarreiro/IPS, para o quadriénio 2014 a 2018 e o Plano Estratégico

do Instituto Politécnico de Setubal para o triénio 2016 a 2018.

O documento esta organizado em trés secgdes. Na primeira sec¢do é definida a organizacdo do
Relatério de Atividades, sdo apresentadas de uma forma sintética as atividades desenvolvidas e sdo
apresentados os objetivos operacionais, associados a cada objetivo estratégico, e as metas e
indicadores de medida definidos para cada um dos objetivos operacionais estabelecido no Plano de
Atividades de 2016. Na segunda sec¢do sdao apresentados os resultados associados a cada indicador
estabelecido e, sempre que necessario, uma nota justificativa de como o resultado foi obtido, sendo
apresentada a justificagdo sempre que ocorreram desvios em relagdo ao programado. Por fim, na

terceira seccdo é apresentada uma andlise da situacdo financeira e orcamental no ano de 2016.

1.2. Enquadramento

No periodo em apreco, a ESTBarreiro/IPS apostou na reformulacdo da sua oferta formativa,
conseguiu potenciar as atividades associadas com a I&D e a inovacdo, reforcou e alargou a sua

relacdo com a comunidade envolvente e otimizou a eficacia de servigcos e de processos.

Em termos da sua oferta formativa pode ser destacada a aprovac¢do do curso de Licenciatura em
Bioinformatica, curso em parceria com trés Unidades Organicas do IPS, a Escola Superior de Ciéncias
Empresariais, a Escola Superior de Saude e a Escola Superior de Tecnologia de Setubal. A aprovacao

deste curso permitiu que, pela primeira vez, a ESTBarreiro/IPS tenha disponibilizado vagas em quatro
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cursos de Licenciatura no Concurso Nacional de Acesso do ano letivo 2016/2017: Bioinformatica,

Biotecnologia, Engenharia Civil, regimes diurno e noturno, e Tecnologias do Petrdleo.

Salienta-se que no ano letivo 2016/2017 foi colocado em funcionamento, pela primeira vez, o curso
de Mestrado em Engenharia Biolégica e Quimica. Deste facto também resultou que, pela primeira
vez, a ESTBarreiro/IPS tinha em funcionamento no ano letivo 2016/2017 trés cursos de Mestrado:

Conservacao e Reabilitagdo do Edificado; Engenharia Bioldgica e Quimica; e Engenharia Civil.

As atividades associadas com a I&D e inovagdo e as a¢des e o relacionamento com a comunidade
envolvente também devem ser relevados pois, neste ambito, foi possivel reforcar o desenvolvimento
e a intervencdo com as empresas e organiza¢des do meio envolvente, continuar a apoiar e participar
na organizacdo de eventos técnico-cientificos e empresariais nas instalacdes da ESTBarreiro/IPS, bem
como, continuar a apoiar e participar em iniciativas desenvolvidas pela comunidade envolvente ao
nivel da educacdo, saude e inclusdo social e participar, de uma forma ativa, nos féruns de definicdo

da estratégia regional de desenvolvimento.

Em termos organizacionais deve ser destacado o refor¢o da equipa Diretiva, com a nomeacgao de uma
Subdiretora, passando a Dire¢do da ESTBarreiro/IPS a ser composta pelo Diretor e duas Subdiretoras.
Esta importante alteracdo permitiu reforcar as necessarias respostas as solicitacbes da comunidade
envolvente, reforcar a presenca da ESTBarreiro/IPS em acdes e foruns estratégicos regionais e
permitir reforcar a eficacia e otimizagao de processos e procedimentos associados aos servigos de
apoio a gestdo, nomeadamente na Cooperacgdo Internacional, no Diagndstico e Qualidade e nos

Projetos e Programas de Financiamento.

Finalmente, um dado de grande relevancia e importancia, principalmente quando enquadrado com
a conjuntura econdmica, a ESTBarreiro/IPS apresentou um saldo final positivo nas suas contas,

garantido assim a sua sustentabilidade.

A Tabela | mostra os objetivos operacionais agrupados por estratégia de desenvolvimento e
associados a cada um dos objetivos estratégicos definidos no Plano de Atividades da ESTBarreiro/IPS

para o ano de 2016.



RELATORIO DE ATIVIDADES DA ESTBARREIRO/IPS | 2016

Tabela | — Estratégias de desenvolvimento e objetivos operacionais associados a cada objetivo estratégico

Objetivos estratégicos

Estratégias de desenvolvimento (ED) e objetivos operacionais (00)

OE1: Ter um ensino e
aprendizagem de qualidade
reconhecida

ED1.1: Dinamizacdo, consolidacdo e adequacdo da oferta formativa
001.1.1: Aumentar o numero de estudantes inscritos
001.1.2: Alargar a oferta formativa a novos cursos
001.1.3: Garantir a qualidade das formagdes ministradas

ED1.2: Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem
001.2.1: Melhorar o sucesso académico
001.2.2: Prevenir o abandono escolar
001.2.3: Promover a inser¢do profissional dos diplomados

OE2: Ser um centro promotor
de conhecimento e inovagdo

ED2.1: Promocdo das atividades de Investigacdo e Desenvolvimento
002.1.1: Promover a investigagdo aplicada, em articulagdo com empresas ou
organizagdes nacionais ou internacionais
002.1.2: Aumentar a divulgagao e visibilidade da investigagdo desenvolvida
002.1.3: Promover a participagdo do corpo docente e estudantes em projetos
de investigacao

ED2.2: Apoio a Inovacdo e Empreendedorismo
002.2.1: Promover a inovagdo e empreendedorismo

OE3: Ser uma comunidade
aberta e internacional

ED3.1: Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizacdo
003.1.1: Aumentar a mobilidade internacional
003.1.2: Incrementar a organizagdo de eventos cientificos nas instalagdes
ED3.2: Estabelecimento de parcerias e aliancas
003.2.1: Aumentar a visibilidade nos meios de comunicagdo e nas plataformas
digitais
003.2.2: Reforgar a participagdo e o desenvolvimento de atividades com a
rede de escolas secundarias e profissionais
ED3.3: Estimulo a oferta de servicos especializados
003.3.1: Produzir um Portefélio de Competéncias

OE4: Ter uma organizagao
inclusiva e sustentavel

ED4.1: Governacdo
004.1.1: Reforgar a equipa da Diregao
004.1.2: Diminuir as tarefas de apoio a gestdo nos docentes

ED4.2: Promocdo do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos
004.2.1: Reforgar as competéncias do pessoal docente
004.2.2: Reforgar a participagdo do pessoal ndo docente em agdes de
formagdo

ED4.3: Otimizacdo da utilizacdo dos recursos fisicos e financeiros
004.3.1: Realizagdo de obras nas instalages

As Tabelas Il a V mostram as metas a alcancar e os indicadores para cada objetivo operacional,

associados aos respetivos objetivos estratégicos. A Tabela Il mostra a informagdo associada ao

objetivo estratégico OE1 (Ter um ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida), a Tabela Il

mostra a informacdo associada ao objetivo estratégico OE2 (Ser um centro promotor de

conhecimento e inovacdo), a Tabela IV mostra a informacdo associada ao objetivo estratégico OE3

(Ser uma comunidade aberta e internacional) e, por fim, a Tabela V mostra a informacdo associada

ao objetivo estratégico OE4 (Ter uma organizacgdo inclusiva e sustentavel).
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Tabela Il — Metas a alcangar nos objetivos operacionais associados ao objetivo estratégico OE1

Objetivos operacionais

Metas a alcangar

001.1.1: Aumentar o nimero de
estudantes inscritos

i. Aumentar em 5% o numero total de estudantes inscritos
ii. Aumentar em 25% o nimero de matriculados nos cursos de
Mestrado

001.1.2: Alargar a oferta formativa a
NOVOos Cursos

Aumentar o numero de cursos que disponibilizam vagas para acesso

001.1.3: Garantir a qualidade das
formagdes ministradas

i. Obter a acreditagdo de 100% dos cursos avaliados

ii. Garantir que o corpo docente afeto a cada curso de Licenciatura
e de Mestrado é constituido por um minimo de 50% de docentes
(ETI1) com o grau de doutor ou o titulo de especialista nas areas
fundamentais do ciclo de estudos

001.2.1: Melhorar o sucesso académico

Diminuir o nimero de unidades curriculares sinalizadas em cada
curso

001.2.2: Prevenir o abandono escolar

Diminuir em 2,5% a taxa de abandono escolar nos estudantes no 1.2
ano/12 vez

001.2.3: Promover a inser¢do profissional
dos diplomados

Desenvolver ou apoiar, pelo menos, 2 a¢ées que promovam a
integracdo dos estudantes no mercado de trabalho

Tabela Il — Metas a alcangar nos objetivos operacionais associados ao objetivo estratégico OE2

Objetivos operacionais

Metas a alcangar

002.1.1: Promover a investigagdo aplicada,
em articulagdo com empresas ou
organizagdes nacionais ou internacionais

Participar na candidatura de 1 projeto de investiga¢do aplicada a
um programa de apoio, que envolva a participacdo de empresas ou

002.1.2: Aumentar a divulgacgdo e
visibilidade da investigagdo desenvolvida

organizagdes

i. Aumentar em 10% o seguinte indicador: (Nimero de publica¢Bes
cientificas)/(Ndmero de docentes ETI)

i. Criagdo de um espacgo no portal sobre projetos e publicages
cientificas, com a informacao atualizada

002.1.3: Promover a participagdo do corpo
docente e estudantes em projetos de
investigacao

. Garantir a participacdo de 15% dos docentes (ETI) em
candidaturas de projetos de investigagdo

i. Garantir a candidatura de 1 projeto de investigagdao a um

programa de apoio, que envolva a participagdo de estudantes

002.2.1: Promover a inovagao e
empreendedorismo

Incubar 1 ideia de negdcio no Pdlo do Barreiro da IPStartUp

Tabela IV — Metas a alcangar nos objetivos operacionais associados ao objetivo estratégico OE3

Objetivos operacionais

Metas a alcangar

003.1.1: Aumentar a mobilidade
internacional

Aumentar em 5% os seguintes indicadores associados aos cursos de
Licenciatura e Mestrado: (NUmero de estudantes
incoming)/(NUmero de estudantes inscritos) e (NUmero de
estudantes outgoing)/(Numero de estudantes inscritos)

003.1.2: Incrementar a organizagdo de
eventos cientificos nas instalagdes

Participar na organizagao de 2 eventos cientificos nas instalagdes

003.2.1: Aumentar a visibilidade nos
meios de comunicagdo e nas plataformas
digitais

i. Aumentar em 10% os indicadores associados a referéncias na
imprensa (escrita, digital e televisdo)
ii. Incrementar os indicadores associados com as redes sociais

003.2.2: Reforgar a participagdo e o
desenvolvimento de atividades com a rede
de escolas secundarias e profissionais

Desenvolver ou apoiar, pelo menos, 10 agdes que promovam a
divulgagdo das formagoes

003.3.1: Produzir um Portefélio de
Competéncias

Criagdo de um espago no portal com o Portefélio de Competéncias
atualizado
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Tabela V — Metas a alcangar nos objetivos operacionais associados ao objetivo estratégico OE4

Objetivos operacionais

Metas a alcangar

004.1.1: Reforgar a equipa da Diregdo

i. Incrementar o nimero de Subdiretores
ii. Garantir um elemento ndo docente de assessoria a Diregao

004.1.2: Diminuir as tarefas de apoio a
gestdo nos docentes

Diminuir o nimero de docentes responsdveis por servigos de apoio
a gestdo

004.2.1: Reforgar as competéncias do
pessoal docente

Disponibilizar e garantir a participagdo de 10 docentes (ETI) numa
formagdo de inglés

004.2.2: Reforgar a participagdo do
pessoal ndo docente em agbes de
formagao

Garantir a participa¢do de 75% dos trabalhadores ndo docentes em
acoes de formagdo

004.3.1: Realizagdo de obras nas

Acionar a garantia bancaria decorrente da ndo-aceitagdo definitiva
da obra

instalagdes

2. Grau de execugao das atividades

2.1. Ter um ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida

A Tabela VI mostra os resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo

estratégico OE1.

Tabela VI - Resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo estratégico OE1

(continua)
Objetivo e o .
) . Meta para 2016 Resultado Justificacdo do desvio
operacional
Inicio de aplicagdo do regime de
prescri¢cdes, o encerramento dos
. CET, a aprovagdo tardia da
Al t 9 total
001.1.1.i LG 0 _num_ero SEICE Diminuiu 7,5% disponibilizagdo de vagas a LBl e a
estudantes inscritos . L .
impossibilidade de aceitar novos
estudantes nos cursos de LEQ e
LGC.
Aumentar em 25% o nimero de
001.1.1.ii matriculados nos cursos de Aumentou 33,3%
Mestrado
001.1.2 Au.ment.alt ? ndmero de cursos que Aumentou 2 cursos
disponibilizam vagas para acesso
H 3 0,
001.13.] Obter a acredltagao_ de 100% dos Cumprido
cursos avaliados
Garantir que o corPo dqcente afeto a MCRE: 63% ’
cada curso de Licenciatura e de MEC: 71% O numero de docentes,
Mestrado é constituido por um LBT'.SO‘VO normalmente superior a um,
001.1.3.ii minimo de 50% de docentes (ETI) LECci' 44; associados a cada uma das
com o grau de doutor ou o titulo de LECn: 44; unidades curriculares de dreas ndo
especialista nas areas fundamentais ’ ’ predominantes do curso.
. LTP: 68%
do ciclo de estudos
et ot |, Qe
Diminuir o nimero de unidades MEC: Diminuiu 2
. S de 2014/2015 2015/2016
001.2.1 curriculares sinalizadas em cada LBT: Aumentou 2 € / para . / . no
curso de LBT, com o inicio de
curso LECd: Aumentou 4 . .
L funcionamento do terceiro ano
LECn: Diminuiu 3 .
curricular.
Diminuir em 2,5% a taxa de
001.2.2 abandono escolar nos estudantes no Diminuiu 5,6%
1.2 ano/12 vez
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Tabela VI - Resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo estratégico OE1

(continuagao)

Objetivo - .
) . Meta para 2016 Resultado Justificacdo do desvio
operacional
Desenvolver ou apoiar, pelo menos,
2 agOes que promovam a integragao Desenvolvidas ou
001.2.3 . "
dos estudantes no mercado de apoiadas 6 agoes
trabalho

Pela analise da Tabela VI é possivel constatar que cinco das oito metas tracadas foram atingidas,
sendo que em duas das metas nao concretizadas existe um conjunto maioritario de valores atingidos

qguando se faz a analise individualizada por curso.

Aumentar o numero de estudantes inscritos (001.1.1)

No ano letivo 2016/2017 a ESTBarreiro/IPS admitiu novos estudantes nos seguintes cursos: Mestrado
em Conservacdo e Reabilitacdo do Edificado (MCRE); Mestrado em Engenharia Bioldgica e Quimica
(MEBQ); Licenciatura em Bioinformatica (LBI); Licenciatura em Biotecnologia (LBT); Licenciatura em
Engenharia Civil (LEC), regimes diurno e noturno; Licenciatura em Tecnologias do Petréleo (LTP);
Técnico Superior Profissional em Reabilitacdo Energética e Conservacdo de Edificios (RECE); e Técnico

Superior Profissional em Tecnologias de Laboratdrio Quimico e Bioldgico (TLQB).

Ainda no ano letivo de 2016/2017 a ESTBarreiro/IPS disponibilizou vagas nos cursos de Mestrado em
Engenharia Civil (MEC), sendo que ndo foram reunidas as condicées minimas para receber novos
estudantes nesta formacgdo, tendo, no entanto, sido garantido o funcionamento do curso no periodo
indicado. Também foram disponibilizadas vagas nos cursos de Técnico Superior Profissional em
Conducdo e Acompanhamento de Obra (CAO) e de Técnico Superior Profissional em Topografia e
Sistemas de Informacao Geografica (TSIG), sendo que ndo foram reunidas as condi¢des minimas para

colocar em funcionamento as referidas formacgoes.

Também de referir que no ano letivo 2016/2017 n3o foram disponibilizadas vagas no curso de
Licenciatura em Engenharia Quimica (LEQ) e de Licenciatura em Gestao da Construcdo (LGC), regimes
diurno e noturno, tendo, no entanto, sido garantido o funcionamento dos cursos no periodo

indicado.

A Tabela VIl mostra o nimero de estudantes inscritos na ESTBarreiro/IPS por curso e por tipologia de
formacdo nos anos letivos 2015/2016 e 2016/2017. Os dados apresentados foram obtidos no més de

maio de 2017.
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Tabela VII - Numero de estudantes inscritos na ESTBarreiro/IPS por curso e por tipologia de formacao

f:rr:;s;gzr tipologia de 2015/2016 2016/2017 Variaggo
MCRE 11 13 +18,2%
MEBQ = 12 -
MEC 36 25 -30,6%
Mestrado 47 (9,8%) 50 (11,3%) +6,4%
LBI - 10 -
LBT 128 148 +15,6%
LEC (diurno e noturno) 166 134 -19,3%
LEQ 36 19 -47,2%
LGC (diurno e noturno) 15 6 - 60,0%
LTP 21 24 +14,3%
Licenciatura 366 (76,4%) 341 (77,0%) -6,8%
RECE 10 11 +10,0%
TLQB 31 41 +32,3%
cop 19 - -

TL 6 - -
CTeSP e CET 66 (13,8%) 52 (11,7%) -21,2%
Total 479 (100,00%) 443 (100,00%) -7,5%

Fonte: Sistema de Informagdo da ESTBarreiro/IPS, dados obtidos em maio de 2017.

Pela analise da Tabela VII é possivel constatar que o nimero total de estudantes inscritos diminuiu
6,5% do ano letivo 2015/2016 para o ano letivo 2016/2017. Também ¢é possivel constatar que no
periodo referido o nimero de estudantes inscritos nos cursos de Mestrado aumentou 6,4%, nos
cursos de Licenciatura diminuiu 5,5% e no conjunto das formagdes curtas (CTeSP e CET) diminuiu

21,2%.

O inicio da implementacdo do regime de prescri¢des, o encerramento dos Cursos de Especializacdo
Tecnoldgica em Condugdo e Obras Publicas (COP) e em Técnicas de Laboratdrio (TL), a aprovacgao
tardia da disponibilizacdo de vagas em LBl e a impossibilidade de aceitar novos estudantes nos cursos
de LEQ e LGC, condicionaram o cumprimento da meta colocada para o niumero de estudantes

inscritos.

A Tabela VIIl mostra o nimero de estudantes matriculados na ESTBarreiro/IPS por curso e por
tipologia de formacdo nos anos letivos 2015/2016 e 2016/2017. Os dados apresentados foram

obtidos no més de maio de 2017.
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Tabela VIIl - Nimero de estudantes matriculados na ESTBarreiro/IPS por curso e por tipologia de formacgao

f;rr:f;apzr tipologia de 2015/2016 2016/2017 Variaggo
MCRE - 8 -

MEBQ = 12 -

MEC 15 - -

Mestrado 15 (9,3%) 20 (15,5%) +33,3%
LBI - 10 -

LBT 59 53 -10,2%
LEC (diurno e noturno) 25 15 -40,0%
LTP 21 7 -66,7%
Licenciatura 105 (65,2%) 85 (65,9%) -19,0%
RECE 10 5 -50,0%
TLQB 31 19 -38,7%
CTeSP 41 (25,5%) 24 (18,6%) -41,5%
Total 161 (100,00%) 129 (100,00) -19,9%

Fonte: Sistema de Informag&do da ESTBarreiro/IPS, dados obtidos em maio de 2017.

Pela andlise da Tabela VIII é possivel constatar que o nimero total de estudantes matriculados
diminuiu 17,4% do ano letivo 2015/2016 para o ano letivo 2016/2017. Também é possivel constatar
gue no periodo referido o nimero de estudantes matriculados nos cursos de Mestrado aumentou

33,3%, nos cursos de Licenciatura diminuiu 15,2% e nos CTeSP diminuiu 41,5%.

Alargar a oferta formativa a novos cursos (001.1.2)

A Tabela IX mostra as vagas para acesso aos cursos da ESTBarreiro/IPS nos anos letivos 2015/2016 e
2016/2017. No caso dos cursos de Mestrado e CTeSP sdo apresentadas as vagas disponibilizadas nos
Concursos Locais de Acesso (CLA) e para os cursos de Licenciatura sdo apresentadas as vagas

disponibilizadas no Concurso Nacional de Acesso (CNA).

A salientar que para os cursos de Licenciatura também foram disponibilizadas vagas nos CLA que
corresponderam aos valores maximos permitidos pela tutela para os varios regimes de acesso
(Concursos Especiais, Mudanca de Par Instituicdo/Curso, Regimes Especiais e Estudante

Internacional).

Tabela IX — Vagas para acesso aos cursos da ESTBarreiro/IPS (continua)

Cursos por tipologia de 2015/2016 2016/2017
formacao

MCRE 30 30
MEBQ - 30

MEC 30 30
Mestrado (CLA) 60 90
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Tabela IX — Vagas para acesso aos cursos da ESTBarreiro/IPS (continuag&o)

Cursos E)or tipologia de 2015/2016 2016/2017
formagdo

LBI - 20
LBT 45 45
LEC (diurno e noturno) 45 40
LTP 45 37
Licenciatura (CNA) 135 142
CAO 22 22
RECE 40 32
TLQB 32 32
TSIG 35 32
CTeSP (CLA) 129 118

Pela anélise da Tabela IX é possivel verificar que no ano letivo 2015/2016 foram disponibilizadas
vagas em 9 cursos e no ano letivo 2016/2017 foram disponibilizadas vagas em 11 cursos. O acréscimo
de cursos verificou-se nos cursos de Mestrado, com a disponibilizacdo do MEBQ, e nos cursos de
Licenciatura, com a disponibilizacdo da LBI. Também é possivel constatar um aumento no niumero de

vagas nos cursos de Mestrado e de Licenciatura e uma diminui¢cdo nos CTeSP.

Garantir a qualidade das formacdes ministradas (001.1.3)

Ao longo do ano de 2016 a ESTBarreiro/IPS submeteu apenas um curso para acreditacdo da Agéncia
de Avaliagcdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), o curso de LBI. Esta submissdo enquadrou-se
no ambito da Acreditagao Prévia de Novos Ciclos de Estudos e teve como resultado a acreditacdo por

um periodo de 6 anos, publicado a 14 de junho de 2016.

A Tabela X mostra a informacdo sobre o corpo docente associado aos cursos de Mestrado e
Licenciatura da ESTBarreiro/IPS. Para obtencdo da informac&o foi considerado o servico docente do
semestre par do ano letivo 2015/2016 e do semestre impar do ano letivo 2016/2017, associados aos
cursos de Mestrado e Licenciatura que funcionaram em ambos os semestres e que receberam novos

estudantes num dos anos letivos indicados.

O numero de ETl apresentado na Tabela X foi definido com base no valor médio das percentagens de
contratacdo em cada um dos semestres indicados e os valores entre paréntesis estdo definidos em
funcdo do valor total de nimero de docentes ou nimero de ETI. As areas predominantes
representam as dreas disciplinares com um peso de créditos ECTS superior ou igual a 25% do valor

total de ECTS do curso respetivo.
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Tabela X — Informagao sobre o corpo docente associado aos cursos de Mestrado e Licenciatura

Numero de docentes Ndmero ETI
Cursos Grau B B
Todas as Areas Todas as Areas
Areas Predominantes Areas Predominantes
MCRE Doutor ou Espec. 5(71%) 5(71%) 3,75 (70%) 3,35 (63%)
Outro 2 (29%) 1(14%) 1,60 (30%) 0,60 (11%)
MEC Doutor ou Espec. 11 (85%) 10 (77%) 8,83 (82%) 7,65 (71%)
Outro 2 (15%) 2 (15%) 2,00 (18%) 2,00 (18%)
LBT Doutor ou Espec. 20 (67%) 14 (50%) 16,09 (70%) 11,60 (50%)
Outro 10 (33%) 5 (17%) 6,75 (30%) 2,20 (10%)
LEC (di ) Doutor ou Espec. 20 (77%) 12 (46%) 16,30 (75%) 9,60 (44%)
iurno
Outro 6 (23%) 3 (12%) 5,35 (25%) 2,35 (11%)
LEC (not ) Doutor ou Espec. 21 (75%) 13 (46%) 17,45 (75%) 10,35 (44%)
noturno
Outro 7 (25%) 3 (11%) 5,90 (25%) 2,35 (10%)
LTP Doutor ou Espec. 12 (86%) 9 (50%) 11,61 (90%) 8,70 (68%)
Outro 2 (14%) 1(7%) 1,25 (10%) 0,25 (2%)

Pela analise da Tabela X é possivel verificar que o nimero total de docentes com o grau de doutor
ou especialistas é superior a 50% em todos os cursos, sendo verificada a mesma condi¢do quando se
contabiliza em termos do nimero de ETl. Também ¢é possivel constatar que o nimero total de
docentes com o grau de doutor ou especialistas das areas predominantes do curso é superior ou
igual a 50% nos cursos de MCRE, MEC, LBT e LTP, ndo sendo verificada a mesma condicdo em ambos

os regimes do curso de LEC.

O numero de docentes, normalmente superior a um, associados a cada uma das unidades
curriculares de areas nao predominantes do curso condicionam que o niumero de docentes (ETI) com

o grau de doutor ou o titulo de especialista nas dreas predominantes da LEC ndo seja superior a 50%.

Melhorar o sucesso académico (001.2.1)

A Tabela XI mostra o nimero de unidades curriculares sinalizadas nos cursos da ESTBarreiro/IPS nos
anos letivos 2014/2015 e 2015/2016. As unidades curriculares foram sinalizadas no dmbito da
atividade desenvolvida pela Unidade de Melhoria Continua da ESTBarreiro/IPS, sendo apresentada
informacado para os cursos em que foram sinalizadas unidades curriculares em ambos os anos letivos

indicados.

As unidades curriculares foram sinalizadas para um racio Aprovados/Inscritos inferior a 0,50 ou

quando a média dos resultados obtidos numa das componentes, “Desenvolvimento de
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Competéncias”, “Funcionamento da UC” ou “Desempenho Docente” dos inquéritos pedagdgicos

fosse inferior a 3,5, em acordo com o critério definido no Manual da Qualidade do IPS.

Tabela XI — Numero de unidades curriculares sinalizadas nos cursos da ESTBarreiro/IPS

Curso 2014/2015 2015/2016
MCRE

MEC

LBT 4 6

LEC (diurno) 20 24

LEC (noturno) 15 12

Pela analise da Tabela X! é possivel verificar que do ano letivo 2014/2015 para o ano letivo 2015/2016
foram sinalizadas menos unidades curriculares nos cursos de MCRE, MEC e LEC noturno e foram

sinalizadas mais unidades curriculares nos cursos de LBT e LEC diurno.

A salientar que no ano letivo 2014/2015 o terceiro ano curricular do curso de LBT ndo estava a
funcionar, por isso o conjunto de unidades curriculares analisadas aumentou de 2014/2015 para

2015/2016.

Prevenir o abandono escolar (001.2.2)

A Tabela XIl mostra a evolugdo da taxa de abandono dos estudantes 1.2 Ano/1.2 Vez nos cursos da
ESTBarreiro/IPS nos anos letivos 2014/2015 e 2015/2016. Os cursos analisados funcionaram em
ambos os anos letivos e a taxa de abandono dos estudantes 1.2 Ano/1.2 Vez foi medida através do
racio entre o numero total de abandonos em determinado ano letivo e o nimero de estudantes
inscritos em 1.2 Ano/1.2 Vez nesse mesmo ano letivo ([NUmero Total de Abandonos]/[Estudantes
Inscritos em 1.2 Ano/1.2 Vez n/n+1]). O nimero total de abandonos num determinado ano letivo foi
guantificado pelo nimero de estudantes ndo inscritos no ano letivo seguinte ao da sua inscricdo em

1.2 Ano/1.2 Vez.

Pela andlise da Tabela XIlI é possivel verificar que do ano letivo 2014/2015 para o ano letivo
2015/2016 a taxa de abandono dos estudantes 1.2 Ano/1.2 Vez diminuiu em 5,6%, sendo que a

diminuicdo foi verificada nos cursos de MCRE, MEC e LBT.
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Tabela Xl — Evolugdo da taxa de abandono dos estudantes 1.2 Ano/1.2 Vez

Curso 2014/2015 2015/2016
33,3% 0,0%(1)
MCRE (Abandonos: 2/6) (Abandonos: 0)
MEC 36,4% 0,0%
(Abandonos: 8/22) (Abandonos: 0/15)
0, 0,
Mestrado 35,7% 0,0%
(Abandonos: 10/28) (Abandonos: 0/15)
LBT 19,1% 16,9%
(Abandonos: 9/47) (Abandonos: 10/59)
. 27,3% 40,0%
LEC (diurno+noturno) (Abandonos: 6/22) (Abandonos: 10/25)
. . 21,7% 23,8%
picensistie (Abandonos: 15/69) (Abandonos: 20/84)
Total 25,8% 20,2%
(Abandonos: 25/97) (Abandonos: 20/99)

(1) No ano letivo ndo recebeu novos estudantes.
Fonte: Sistema de Informagdo da ESTBarreiro/IPS, dados obtidos em maio de 2017.

Promover a insercdo profissional dos diplomados (001.2.3)

Com o objetivo de promover a insercdo profissional dos seus diplomados, a ESTBarreiro/IPS
desenvolveu e/ou apoiou 6 eventos ao longo do ano de 2016. Em fevereiro e marco, apoiou os
eventos promovidos pelo Servico de Promogdo da Empregabilidade, a saber, o Workshop do CV a
Entrevista e a Semana da Empregabilidade. Em maio e junho tiveram lugar as jornadas associadas as
areas de formacdo, Jornadas de Biotecnologia, Jornadas de Engenharia Civil e Jornadas de
Tecnologias do Petréleo, todas organizadas e desenvolvidas no ambito da atividade da
ESTBarreiro/IPS. Em outubro, promovida pela ESTBarreiro/IPS, realizou-se a Conferéncia de

Empreendedorismo do Barreiro, Inspira Barreiro.

A salientar a diversidade das acGes e a abrangéncia que delas resulta, nomeadamente em termos de
criacao de diferentes oportunidades de insercao laboral. A assertividade dos momentos de realizacao
dos eventos também merece ser relevado, pois em fevereiro e marco houve um foco na preparagao
para a saida para o mercado de trabalho, periodo em que os finalistas ainda se encontram a iniciar o
segundo semestre do Ultimo ano dos seus cursos, em maio e junho, criaram-se as oportunidades de
contato direto com a realidade profissional, através da realizacdo das jornadas e em outubro,
apresentam-se outras oportunidades e percursos, focando-se a atencdo na drea do

empreendedorismo.
2.2. Ser um centro promotor de conhecimento e inovagao

A Tabela XIIl mostra os resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo

estratégico OE2.
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Tabela Xlll — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo estratégico OE2

Objetivo e .
] . Meta para 2016 Resultado Justificacao do desvio
operacional
Participar na candidatura de 1
projeto de |nvest|ga_gao aplicada a e el Gl
002.1.1 um programa de apoio, que envolva roietos
a participacdo de empresas ou e
organizagdes
Aumentar em 10% o seguinte A falta de atualizagdo da
002.1.2.i |n_d|ca,d_or: (Nur’r)ero de publicagdes Diminuiu 32% |nformag?c? na pIataf(?rmNa DeGois
cientificas)/(Ndmero de docentes condiciona a avaliagdo do
ETI) indicador.
Criagdao de um espago no portal Por constrangimentos
002.1.2i s.obr(’e .pI’OJetOS e Pubhcago:es N0 cumprido |r.15t|th:|(.Jr1a|s nao foi possivel
cientificas, com a informacgao disponibilizar em 2016 o novo
atualizada portal da ESTBarreiro/IPS.
Garantir a participagao de 15% dos Participacao de
002.1.3.i docentes (ETI) em candidaturas de 19,5% dos docentes
projetos de investigagdo (ETI)
Garantir a candidatura de 1 projeto
002.1.3.i de investigacdo a um programa de Candidatura de 1
T apoio, que envolva a participacdo de projeto
estudantes
002.2.1 Incubar 1 ideia de negdcio no Pdlo Incubada 1 ideia

do Barreiro da IPStartUp

Pela andlise da Tabela XIII é possivel constatar que quatro das seis metas tragadas foram atingidas.

Promover a investigacdo aplicada, em articulacdo com empresas ou organizacées nacionais ou

internacionais (002.1.1)

A Tabela XIV mostra os projetos de investigacdo aplicada com a participacdo da ESTBarreiro/IPS e o

envolvimento de empresas ou organiza¢oes, submetidos a candidatura no ano de 2016.

Tabela XIV - Projetos de investiga¢do aplicada com a participa¢do da ESTBarreiro/IPS e o envolvimento de

empresas ou organizagoes, submetidos a candidatura no ano de 2016

Designagao do projeto Docentes da ESTBarreiro/IPS Programa
AGIR Nelson Carrigo PDR2020
DECIDE Nelson Carrigo; Miguel Baio e Raquel Barreira P2020
PERSPEC Raquel Duarte e Rui Neves H2020
unGRAFT'it Raquel Duarte e Rui Neves P2020
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Aumentar a divulgacdo e visibilidade da investigacdo desenvolvida (002.1.2)

A Tabela XV mostra o nimero de docentes ETI para os anos de 2015 e 2016. O apuramento do
numero de ETI para cada ano teve como referéncia dois semestres de diferentes anos letivos,

conforme indicado.

Tabela XV- Numero de docentes ETI em 2015 e 2016

Ano Letivo Sem?stre Docentes ETI Docentes ETI corrigido pelo fator

Letivo (meses de contrato)/(12 meses)
2014/2015 Par 31,30 14,74
2015/2016 impar 30,15 14,26
Total em 2015 29,00
2015/2016 Par 30,95 14,61
2016/2017 impar 40,10 16,09
Total em 2016 30,70

A Tabela XVI mostra a evolugdo da producdo cientifica dos investigadores vinculados
contratualmente a ESTBarreiro/IPS nos anos 2015 e 2016. A informagdo foi obtida com base na

exportacdo dos dados disponibilizados pelos préprios investigadores na Plataforma DeGois.

Tabela XVI — Evolugao da produgao cientifica

Tipo de produgao cientifica 2015 2016
Artigos cientificos em revista 19 14
Trabalhos publicado em eventos 13 13
Livros e capitulo de livros 6 1

Textos em jornais ou revistas - -
Outros tipos de produgdes cientificas 1 -
Total 39 28

Importa aqui sublinhar que a informacdo retirada da Plataforma DeGodis apresenta limitacGes no
apuramento do indicador, pois a informacdo é condicionada ao que o préprio investigador introduz
no seu curriculo, sendo detetada uma elevada percentagem de investigadores com falta de

informacgado ou informac¢do ndo atualizada no periodo em avaliagao.

A Tabela XVII mostra a evolugdo do indicador relativo a producdo cientifica, sendo este quantificado

com base na relagdo entre o nimero de publica¢des cientificas e o nUmero de docentes ETI.
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Tabela XVII — Evolugao do indicador relativo a produgdo cientifica

Indicadores 2015 2016

Numero de publicagées cientificas (a) 39 28
Ndmero de docentes ETI corrigido (b) 29,0 30,7
(a)/(b) 1,34 0,91

A concretizagdao do objetivo de aumentar a divulgacdo e visibilidade da investigacdo desenvolvida
passava também pela meta de ser criado um espago no portal sobre projetos e publica¢des
cientificas, com informacdo atualizada. No entanto, por constrangimentos institucionais, ndo foi
possivel efetuar a mudanca para o novo Portal da ESTBarreiro/IPS durante o ano de 2016, como

inicialmente previsto, a qual impossibilitou que a meta fosse alcangada.

Promover a participacdo do corpo docente e estudantes em projetos de investigacdo (002.1.3)

A Tabela XVIIl mostra os projetos de investigacdo com a participacdo de docente da ESTBarreiro/IPS,

submetidos a candidatura no ano de 2016.

Tabela XVIIl - Projetos de investigacdo com a participagdo da ESTBarreiro/IPS, submetidos a candidatura

no ano de 2016
Designacao do projeto Docentes da ESTBarreiro/IPS
AGIR Nelson Carrigo
DECIDE Nelson Carrico; Miguel Baio; Raquel Barreira
PAGE TURNER Bill Williams
PERSPEC Raquel Duarte e Rui Neves
UnGRAFT'it Raquel Duarte e Rui Neves

Promover a inovacdo e empreendedorismo (002.2.1)

No Pdlo do Barreiro da IPStartUp esta incubada uma ideia de negdcio, a ENCOR. A ideia de negdcio
esta a ser desenvolvida por dois estudantes da ESTBarreiro/IPS, um estudante diplomado do curso
de Mestrado em Conservacao e Reabilitacdo do Edificado e outro estudante a frequentar o curso de
Mestrado em Engenharia Civil. A ideia de negdcio esta orientada para responder a necessidades na

area da conservacdo e reabilitacdo de edificios.
2.3. Ser uma comunidade aberta e internacional

A Tabela XIX mostra os resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo

estratégico OE3.
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Tabela XIX — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo estratégico OE3

Objetivo e .
) . Meta para 2016 Resultado Justificacao do desvio
operacional
Aumentar em 5% os seguintes
indicadores associados aos cursos de Incoming:
Licenciatura e Mestrado: (NUmero Aumentou 11,9%
003.1.1 de estudantes incoming)/(Nimero
de estudantes inscritos) e (NUmero Outgoing:
de estudantes outgoing)/(Nimero Aumentou (>5%)
de estudantes inscritos)
003.1.2 Participar na organizagao de 2 Participagdao em 2
o eventos cientificos nas instalagGes eventos
Tendo em conta que a
- ESTBarreiro/IPS ndo controla as
Aumentar em 10% os indicadores ./ .. P
. . . . N escolhas editoriais de cada 6rgdo
003.2.1.i associados a referéncias na imprensa Diminuiu 2,7% i o . .
. . . analisado, ndo foi possivel o
(escrita, digital e televisdo) .
cumprimento da meta
estabelecida.
. Incrementar os indicadores .
003.2.1.ii ; . Cumprido
associados com as redes sociais
Desenvolver ou apoiar, pelo menos, .
~ Desenvolvidas ou
003.2.2 10 agbes que promovam a . ~
. - ~ apoiadas 13 agdes
divulgagdo das formagdes
- Por constrangimentos
Criagdo de um espaco no portal com institucionais ndo foi possivel
003.3.1 o Portefdlio de Competéncias Ndo cumprido P

atualizado

disponibilizar em 2016 o novo
portal da ESTBarreiro/IPS.

Pela andlise da Tabela XIX é possivel constatar que quatro das seis metas tragcadas foram atingidas.

Aumentar a mobilidade internacional (003.1.1)

A Tabela XX mostra a evolu¢do do nimero de estudantes em mobilidade internacional. De salientar

gue no periodo em andlise ndo existiu mobilidade de estudantes nos cursos de Mestrado.

Tabela XX — Evolugdo do niimero de estudantes em mobilidade internacional

2014/2015 2015/2016
Curso
Incoming Outgoing Incoming Outgoing
LBT 0 0 1 2
LEC (diurno e noturno) 6 0 6 0
Total 6 0 7 2

Na analise aos valores apresentados na Tabela XX constata-se que o ano letivo de 2015/2016 registou

um aumento de participacdes em mobilidade internacional, tendo-se registado evolugdes positivas

tanto nos estudantes outgoing como nos estudantes incoming, significando um aumento total de

50%. De realcar a estabilidade dos estudantes incoming no curso de LEC, que manteve os seis

estudantes visitantes de 2014/2015 para 2015/2016.
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Importa ainda referir que dos sete estudantes incoming, seis fizeram a mobilidade ao abrigo do
Programa Erasmus+ e um ao abrigo do Programa Santander (colaboragcdo com o Brasil). Importa
referir que a predominancia da mobilidade se fez a partir da Europa Central, com dois estudantes

vindos da Eslovaquia e outros dois da Polénia.

A Tabela XXl mostra a evolugdo dos indicadores associados a mobilidade internacional de estudantes.
De referir que na afericdo dos indicadores utilizou-se o nimero de inscritos no curso para o resultado
por curso e o numero total de inscritos nos cursos de Licenciatura e Mestrado para o resultado total

do objetivo.

Tabela XXI — Evolugdo dos indicadores associados a mobilidade internacional dos estudantes

2014/2015 2015/2016
Curso ] ; - ]
Incoming Outgoing Incoming Outgoing
LBT 0 0 0,0078 0,0156
LEC (diurno e noturno) 0,0339 0 0,0361 0
Total 0,0151 0 0,0169 0,0048

Na andlise aos valores apresentados na Tabela XXI constata-se que, em relagdo aos estudantes
incoming, do ano letivo 2014/2015 para o ano letivo 2015/2016 houve um aumento de 11,9% no
global, registando-se um aumento na LBT e um aumento de 6,5% na LEC. Em relacdo aos estudantes
outgoing, do ano letivo 2014/2015 para o ano letivo 2015/2016 houve um aumento global e um
aumento na LBT, sendo que no ano letivo 2014/2015 n3o se tinham desenvolvido mobilidades de

outgoing na ESTBarreiro/IPS.

Incrementar a organizacdo de eventos cientificos nas instalacées (003.1.2)

No ano de 2016 a ESTBarreiro/IPS participou na organizacdo da Il Conferéncia Nacional de
Geodecisdo, que teve lugar nos dias 12 e 13 de maio, e do Encontro Nacional da Sociedade

Portuguesa de Matematica, que ocorreu entre os dias 11 a 13 de julho.

Aumentar a visibilidade nos meios de comunicacdo e nas plataformas digitais (003.2.1)

A Tabela XXII mostra a evolugdo das referéncias na imprensa a ESTBarreiro/IPS, através do clipping

na imprensa escrita, digital e televisao.
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Tabela XXII- Evolugio das referéncias na imprensa a ESTBarreiro/IPS

Tipologia 2015 2016 %
Press 62 59 -4,8%
Web 193 188 -2,6%

TV 0 1 -
Total 255 248 -2,7%

Pela andlise da Tabela XXII é possivel verificar que do ano 2015 para o ano 2016 o numero de
referéncias na imprensa a ESTBarreiro/IPS diminuiu 2,7%, reducdo que foi mais significativa nas

referéncias na imprensa escrita.

Salienta-se que os meses com maior registo de referéncias foram maio, com 35 referéncias, e
novembro, com 64 referéncias, destas ultimas de referir que 52 referéncias sdo do universo da Web.
No oposto, encontramos os meses de fevereiro com apenas 3 referéncias e o més de agosto com 7
referéncias. Também é interessante verificar que no que se refere a Press, foram trés os jornais que
se destacaram, o Didrio da Regido, a Ensino Magazine e o Setubalense, significando juntos 48% do
total de clipping na Press. No que concerne a Web, verifica-se uma clara predominancia da Rostos

Online, que sozinha significou quase 50% das referéncias, com 63 referéncias.

No que diz respeito ao incremento dos indicadores associados com as redes sociais, a afericdo dos
resultados obtidos neste objetivo viu-se constrangida pela impossibilidade de se exportarem dados
estatisticos relativos ao ano de 2015, impedindo, portanto, uma analise evolutiva entre os dois anos.

Considerou-se, todavia, a verificagao do objetivo através da evolu¢do anual ao longo de 2016.

As redes sociais utilizadas pela comunicacdo da ESTBarreiro/IPS prendem-se com o Facebook e o
Linkedin, tendo optado pela avaliacdo dos indicadores Seguidores, Impressées, Cliques e Posts, na
medida em que transmitem, por um lado, a incidéncia da utiliza¢cdo por parte da Escola, analisando
0s posts e por, outro, permitem perceber o alcance da visibilidade da ESTBarreiro/IPS em termos do
interesse pontual que suscita aos utilizadores, através das impressdes e dos cliques, e em termos da

sua eficdcia da criagdo de interesse permanente, através do nimero de seguidores.

A Tabela XXIIl mostra a evolucdo dos indicadores associados a rede social Facebook. As medicdes dos
indicadores sdo apresentadas em termos mensais, semestrais e anuais, sendo também apresentados

os valores médios mensais para cada semestre e para o ano de 2016.
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Tabela XXIlI- Evolugao dos indicadores associados a rede social Facebook

Periodo em 2016 Impressoes Cliques Posts Seguidores
Janeiro 10059 356 10 3378
Fevereiro 13591 318 6 3382
Margo 22967 3607 12 3392
Abril 25535 2505 13 3409
Maio 18373 748 19 3413
Junho 9588 536 10 3411

Total 100113 8070 70 -
1.8Semestre  \édia mensal 16686 1345 12 3398
Julho 25728 1011 17 3419
Agosto 855 3577 1 3424
Setembro 35265 9421 13 3470
Outubro 22977 5345 15 3494
Novembro 37384 8268 12 3503
Dezembro 10230 490 3 3503

Total 132439 28112 61 -
2.8 Semestre Média mensal 22073 4685 10 3469

Total 232552 36182 131 -
Ano Média mensal 19379 3015 11 3433

Pela andlise da Tabela XXIIl é possivel verificar um incremento dos indicadores impressdes, cliques e
seguidores entre os dois semestres e uma diminui¢cdo no indicador posts. Esta evolugdo positiva foi
mais marcada no interesse pontual (impressGes e cliques), o que leva a pressupor uma maior
capacidade de disseminacdo das “noticias” do que de aumento de interesse permanente
(seguidores). Esta ideia € ainda mais reforcada quando se constata que o incremento de interesse
pontual, muito acentuado entre o indicador dos cliques, o qual passou de um total de 8.070 cliques
no primeiro semestre para um total de 28.112 cliques no segundo semestre nao foi gerado pelo

aumento de posts, pelo que parece ficar a dever-se a maior circulacdo de informacao.

A Tabela XXIV mostra a evolugdo dos indicadores associados a rede social LinkedIn. As medicGes dos
indicadores sdo apresentadas em termos mensais, semestrais e anuais, sendo também apresentados
os valores médios mensais para cada semestre e para o ano de 2016. Os indicadores impressdes e

cligues apenas foi possivel avaliar a partir do segundo semestre.

Pela andlise da Tabela XXIV é possivel verificar um incremento do indicador seguidores entre os dois
semestres e uma diminui¢do no indicador posts. Mais uma vez é possivel verificar que a quantidade
de posts ndo interfere diretamente com o nimero de seguidores. Pois, enquanto o nimero de posts

diminuiu de 16 no primeiro semestre para 10 no segundo semestre, o nimero de seguidores regista
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uma evolucgdo contréria, aumentando de uma média de 1002 no primeiro semestre para uma média
de 1086 no segundo semestre. Um dado que é possivel constatar é a regularidade da acdo de
publicacdo poder influir de forma determinante no nimero de seguidores, pois o que se verifica na
rede social do LinkedIn é que o aumento de seguidores é consequéncia do numero regular de posts,

tal como verificado também nos dados associados a rede social Facebook.

Tabela XXIV- Evolucdo dos indicadores associados a rede social LinkedIn

Periodo em 2016 Impressoes Cliques Posts Seguidores
Janeiro = = 0 862
Fevereiro - - 2 973
Margo - - 1 1023
Abril - - 5 1036
Maio - - 4 1055
Junho - - 4 1062
1.2 Semestre Total ’ ’ 16 i

Média mensal - - 3 1002
Julho 1660 16 2 1068
Agosto 1339 4 2 1074
Setembro 1963 11 2 1086
Outubro 2435 14 2 1093
Novembro 1545 5 2 1097
Dezembro 356 1 0 1096

Total 9298 51 10 -
2.8 Semestre Média mensal 1550 9 2 1086

Total - = 26 -
Ano Média mensal - = 2 1044

Reforcar a participacdo e o desenvolvimento de atividades com a rede de escolas secundarias e
profissionais (003.2.2)

No ano de 2016 a ESTBarreiro/IPS desenvolveu um conjunto de acbes que permitiram reforcar e
incrementar a sua ligacdo com a rede de escolas secundarias e profissionais, nomeadamente com as
do concelho do Barreiro e da Moita, como os Agrupamentos de Escolas Augusto Cabrita, de Santo
André, de Casquilhos, de Alfredo da Silva, de Santo Antdnio e da Moita, a Escola Profissional de Bento

Jesus Caraga, a Escola Técnica e Profissional da Moita e a Escola Secundaria da Baixa da Banheira.

No periodo em anadlise foram onze as a¢Oes de divulgacdo levadas a cabo, exclusivamente, pela
ESTBarreiro/IPS e duas as que envolveram a parceria com a ESTSetubal/IPS e que ocorreram na Escola
Profissional de Setubal e na Biblioteca Municipal de Setubal. A salientar que algumas destas agdes,
embora sejam contabilizadas individualmente, significaram uma presenga mais prolongada de dois

ou trés dias.
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Neste ponto ha ainda que referir que, para além destas acBes especificas, a ESTBarreiro/IPS foi
incluida nas 47 acGes de divulgacdo conjunta dinamizadas pelo GI.COM, realizadas durante o

primeiro semestre do ano, 33 das quais realizadas no distrito de Setubal.

Produzir um Portefdlio de Competéncias (003.3.1)

O estabelecimento deste objetivo partiu do pressuposto que o novo portal da ESTBarreiro/IPS iria
entrar em funcionamento durante o ano de 2016, sendo o portefdlio projetado para esse fim. No
entanto, por constrangimentos institucionais, ndo foi possivel efetuar essa mudanca de portal, o que

inviabilizou a concretiza¢do do objetivo.

2.4. Ter uma organizagao inclusiva e sustentdvel

A Tabela XXV mostra os resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo

estratégico OE4.

Tabela XXV — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo estratégico OE4

Objetivo

. Meta para 2016 Resultado
operacional

004.1.1i Incrementa.r 0 nimero de Cumprido
Subdiretores

" Garantir um elemento nao docente .
004.1.1.ii s e Cumprido
de assessoria a Diregdo

Diminuir o nimero de docentes

004.1.2 responsaveis por servigos de apoio a Cumprido
gestao
Disponibilizar e garantir a T
004.2.1 participagdo de 10 docentes (ETI) Participacdo de 12

= LA docentes
numa formagdo de inglés

Garantir a participagao de 75% dos
004.2.2 trabalhadores ndo docentes em
acGes de formacgao
Acionar a garantia bancdria
004.3.1 decorrente da ndo-aceitacao Cumprido
definitiva da obra

Participagao de
88,9%

Pela andlise da Tabela XXV é possivel constatar que todas as metas tracadas foram atingidas.

Reforcar a equipa da Direcdo (004.1.1)

No ano de 2016, a Direcdo foi reforcada, em setembro, através da nomeacdo de uma segunda
Subdiretora. Também, em 2016, foi integrada, por mobilidade interna, uma técnica superior na
funcdo de assessoria a Direcdo, passando a ESTBarreiro/IPS a contar com dois elementos nio
docentes de apoio a atividade da Diregdo. Esta integracdo também possibilitou reforcar o apoio a

atividade dos restantes 6rgaos de gestao.
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Diminuir as tarefas de apoio a gestdo nos docentes (004.1.2)

O reforgo da Diregdo permitiu libertar os docentes com a responsabilidade dos servigos de apoio a
gestdo no ambito da Cooperacdo Internacional, Diagndstico e Qualidade, Divulgacdo,
Empregabilidade e Projetos e Programas de Financiamento, passando estes servigos a ser geridos em

exclusivo pela Direcdo.

Reforcar as competéncias do pessoal docente (004.2.1)

No ano de 2016 participaram no curso de formac¢do em inglés, através da plataforma de educacdo
em ambiente online da Education First, um total de 12 docentes da ESTBarreiro/IPS (Anabela
Marques, Clara Carlos, Cristina Oliveira, Eugénia Santos, Jodo Vinagre, Miguel Baio, Nelson Carrico,
Pedro Ferreira, Pedro Neto, Rui Antunes, Rui Neves e Telma Santos), apostando-se num refor¢o das

competéncias dos docentes ao nivel do dominio da lingua inglesa.

Reforcar a participacdo do pessoal ndo docente em acdes de formacdo (004.2.2)

A Tabela XXVI mostra o nimero de horas de formacdo de cada funcionario ndo docente da

ESTBarreiro/IPS no ano de 2016.

Tabela XXVI — Participagao de funciondrios nao docentes em formagao

Nao Docente Horas de formagao em 2016
Alexandra Frasco Lopes 24,0
Alexandre Pereira Gamito 54,5
Ana Prates Catarino 6,5
Ana Guerreiro Martins 55,5
Carla Rufino Campanigo 38,5
Claudia Valle Santos 43,0
Claudio Santos Nora 6,5
Vitor Semido Zacarias 160,5
TOTAL 389,0

A Tabela XXVII mostra a evolugdo da participagao de funciondarios ndo docentes em formagdo do ano

de 2015 para o ano de 2016.

Tabela XXVII - Evolugao da participacdo de funciondrios ndo docentes em formagdo

Indicador 2015 2016

Numero de nio docentes 8 9

Numero de ndo docentes que participaram

= 6 8
em programas de formagdo

Percentagem de participagao 75,0% 88,9%
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Pela analise da Tabela XXVII é possivel verificar um incremento do indicador de participacdo dos

funcionarios ndo docentes em formacao do ano 2015 para o ano 2016.

Realizacdo de obras nas instalacGes (004.3.1)

No ano de 2016 foi acionada a garantia bancaria decorrente da n3do-aceitacdo definitiva da obra
associada as instalacBes da ESTBarreiro/IPS. A garantia bancaria com um valor de 678.701,70€ foi

depositada na conta da ESTBarreiro/IPS em outubro, estando contabilizado nos seus saldos.

3. Andlise de contas

O Quadro | mostra os dados da execuc¢do orcamental da ESTBarreiro/IPS no ano de 2016.

Quadro | — Execugdo orcamental da ESTBarreiro/IPS em 2016

Receitas (Valores em €)
Receita Orgamento Estado 1.558.923,00
Integragdo de Saldos 441.405,52
Total da Receita do Orgamento de Estado 2.000.328,52
Propinas 291.068,76
Emolumentos 49.324,99
Indemnizagdes 678.701,70
Outras receitas 26.175,29
Integracdo de Saldos 459.106,43
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 1.504.377,17
Total da Receita 3.504.705,69

Despesas

Despesas com Pessoal 1.549.706,36
Despesas Correntes 158.613,32
Despesas de Investimento 13.993,33
Total da Despesa 1.722.313,01
Saldo 1.782.392,68

Pela andlise do Quadro | é possivel constatar que no ano 2016:

e A percentagem de receitas do orgamento de estado representa 57,1%;
e A percentagem de receitas préprias representa 42,9%;

e A percentagem de despesa com pessoal representa 90,0%;

e A percentagem de despesa de funcionamento representa 9,2%;

e A percentagem de despesa de investimento representa 0,8%.
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Considerando exclusivamente a execucdo do ano e ndo contabilizando as indemnizacGes é possivel

constatar que a ESTBarreiro/IPS obteve um saldo positivo de 203.179,03 €.

No final do ano 2016 a ESTBarreiro/IPS apresentou um saldo que equivale a 103,4% do total de

despesa nesse ano.
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