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1. Introducao

1.1. Ambito e organizagdo

O presente documento apresenta o Relatdrio de Atividades da Escola Superior de Tecnologia do
Barreiro do Instituto Politécnico de Setubal, adiante designada ESTBarreiro/IPS, relativo ao ano de
2018. O relatdrio apresenta os principais resultados para os objetivos que a ESTBarreiro/IPS se
propds concretizar no Plano de Atividades da ESTBarreiro/IPS para o ano de 2018, tendo em conta

os seguintes objetivos estratégicos:

e Ter um ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida (OE1);
e Ser um centro promotor de conhecimento e inovagdo (OE2);
e Ser uma comunidade aberta e internacional (OE3);

e Ter uma organizagdo inclusiva e sustentavel (OE4).

Os objetivos estratégicos apresentados estdo de acordo com as principais propostas constantes no
Programa de Ac3o do Diretor da ESTBarreiro/IPS, para os quadriénios 2014 a 2018 e 2018 a 2022 e o

Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Setubal para o triénio 2016 a 2018.

0 ano de 2018 ficou marcado pela realizacio de elei¢gdes nos Org3os da ESTBarreiro/IPS, das quais
resultou uma nova composi¢do para os 6rgaos de gestdo (Conselho de Representantes, Conselho
Técnico-Cientifico e Conselho Pedagégico) e na reeleicdo do Diretor para o mandato no quadriénio

2018 a 2022.

O documento estd organizado em trés secgbes. Na primeira sec¢do é definida a organizacao do
Relatério de Atividades, sdo apresentadas de forma sintética as atividades desenvolvidas e sao
apresentados os objetivos operacionais, associados a cada objetivo estratégico, e as metas e
indicadores de medida definidos para cada um dos objetivos operacionais estabelecidos no Plano de
Atividades de 2018. Na segunda seccdo sdo apresentados os resultados associados a cada indicador
estabelecido e, sempre que necessario, uma nota justificativa de como o resultado foi obtido, sendo
apresentada a justificacdo sempre que se verifiquem desvios em relagdo ao programado. Por fim, na

terceira secgdo é apresentada uma analise da situacdo financeira e orcamental no ano de 2018.
1.2. Enquadramento
A Tabela | mostra os objetivos operacionais agrupados por estratégia de desenvolvimento e

associados a cada um dos objetivos estratégicos definidos no Plano de Atividades da ESTBarreiro/IPS

para o ano de 2018.
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As Tabelas Il a V mostram as metas a alcancar e os indicadores para cada objetivo operacional,

associados aos respetivos objetivos estratégicos. A Tabela Il mostra a informag¢do associada ao

objetivo estratégico OE1 (Ter um ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida), a Tabela Il

mostra a informacdo associada ao objetivo estratégico OE2 (Ser um centro promotor de

conhecimento e inovacdo), a Tabela IV mostra a informacdo associada ao objetivo estratégico OE3

(Ser uma comunidade aberta e internacional) e, por fim, a Tabela V mostra a informacédo associada

ao objetivo estratégico OE4 (Ter uma organizacgdo inclusiva e sustentavel).

Tabela | - Estratégias de desenvolvimento e objetivos operacionais associados a cada objetivo estratégico

Objetivos estratégicos

Estratégias de desenvolvimento (ED) e objetivos operacionais (0O)

OE1l: Terum ensino e
aprendizagem de qualidade
reconhecida

ED1.1: Dinamizacdo, consolidacdo e adequacdo da oferta formativa
001.1.1: Aumentar o nimero de estudantes inscritos
001.1.2: Promover a dupla certificagdo de cursos
001.1.3: Desenvolver um estudo de analise da qualidade e sustentabilidade
das formagdes
ED1.2: Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem
001.2.1: Promover o sucesso académico
001.2.2: Prevenir o abandono escolar
001.2.3: Criar um servigo de apoio, integragdo e orientagdo académica

OE2: Ser um centro promotor
de conhecimento e inovagao

ED2.1: Promocao das atividades de Investigacdo e Desenvolvimento
002.1.1: Definir a politica estratégica de investigacdo e inovagdo
002.1.2: Promover a divulgacao, interna e externa, da investigagao,
desenvolvimento e inovagao

ED2.2: Apoio a Inovacdo e Empreendedorismo
002.2.1: Promover a inovagdao e empreendedorismo

OE3: Ser uma comunidade
aberta e internacional

ED3.1: Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizacao
003.1.1: Aumentar e diversificar a mobilidade internacional
003.1.2: Disponibilizar o portal em versao bilingue
003.1.3: Reforgar o modelo de itinerancia junto do ensino secundario e
profissional
003.1.4: Criar um Curso de Verdo para estudantes do Ensino Secundario e
Profissional

ED3.2: Estabelecimento de parcerias e aliancas
003.2.1: Promover a ligagdo e desenvolvimento de atividades com instituicdes
e organizagoes

ED3.3: Estimulo a oferta de servicos especializados
003.3.1: Criar condig¢Oes e oportunidades para a prestacao de servigos as
organizagoes

OE4: Ter uma organizagao
inclusiva e sustentavel

ED4.1: Governacdo
004.1.1: Apoiar na implementagdo de um sistema de informagdo que suporte

a tomada de decisdo

ED4.2: Promocdo do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos
004.2.1: Reforgo do corpo ndo docente
004.2.2: Abertura de concursos para o pessoal docente

ED4.3: Otimizacdo da utilizacdo dos recursos fisicos e financeiros
004.3.1: Realizagdo de obras nas instalagdes
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Tabela Il — Metas a alcangar nos objetivos operacionais associados ao objetivo estratégico OE1

Objetivos operacionais

Metas a alcangar

001.1.1: Aumentar o nimero de estudantes
inscritos

Aumentar em 5% o numero total de estudantes inscritos

001.1.2: Promover a dupla certificagdo de
cursos

Disponibilizar 1 curso de licenciatura ou mestrado com dupla
titulagdo

001.1.3: Desenvolver um estudo de analise
da qualidade e sustentabilidade das
formacgGes

Envolver os érgdos de gestdo na realizagdo de um estudo sobre a
oferta formativa e que suporte a tomada de decisdo e promova a
adequagdo da mesma

001.2.1: Melhorar o sucesso académico

Aumentar em 5% a percentagem de diplomados dos cursos de
licenciatura em (N) e (N+1) anos, em que N representa o nimero
de anos curriculares do curso

001.2.2: Prevenir o abandono escolar

Diminuir em 2,5% a taxa de abandono escolar nos estudantes no
1.2 ano curricular dos cursos de licenciatura e TeSP

001.2.3: Criar um servigo de apoio,
integracdo e orientagdo académica

Criar e disponibilizar o servigo

Tabela 11l - Metas a alcangar nos objetivos operacionais associados ao objetivo estratégico OE2

Objetivos operacionais

Metas a alcangar

002.1.1: Definir a politica estratégica de
investigacao e inovagao

Envolver os 6rgdos de gestdo competentes na definigdo da politica

002.1.2: Promover a divulgagao, interna e
externa, da investigacdo, desenvolvimento
e inovagao

estratégica de investigacdo e inovagdo

i. Realizar pelos menos 2 eventos de divulgagao da investigacao
desenvolvida pelos docentes e estudantes

i. Disponibilizar um espaco no portal da ESTBarreiro/IPS para os
Centros de Investigagao sediados nas suas instalagbes

002.2.1: Promover a inovagao e
empreendedorismo

. Aumentar a participagdo de elementos da ESTBarreiro/IPS nas
equipas concorrentes no concurso Poliempreende

i. Aumentar as ideias de negdcio incubadas no Pélo do Barreiro da

IPStartUp

Tabela IV — Metas a alcangar nos objetivos operacionais associados ao objetivo estratégico OE3

Objetivos operacionais

Metas a alcangar

003.1.1: Aumentar e diversificar a
mobilidade internacional

i. Aumentar o nimero de estudantes em mobilidade
ii. Aumentar o nimero de docentes em mobilidade

003.1.2: Disponibilizar o portal em versao
bilingue

Disponibilizar o portal em inglés

003.1.3: Reforgar o modelo de itinerancia
junto do ensino secundario e profissional

Aumentar o nimero de eventos em colaboragdao com o ensino
secundario e profissional

003.1.4: Criar um Curso de Verdo para
estudantes do Ensino Secundario e
Profissional

Criar e disponibilizar o Curso de Verao

003.2.1: Promover a ligagdo e
desenvolvimento de atividades com
instituicdes e organizagdes

Desenvolver ou apoiar, pelo menos, 2 agdes que promovam o
desenvolvimento de atividades com instituicdes e organizagdes

003.3.1: Criar condigdes e oportunidades
para a prestacdo de servicos as
organizagoes

Aumentar em 10% as receitas cobradas provenientes da prestagao
de servigos especializados e projetos de investigagdo
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Tabela V — Metas a alcangar nos objetivos operacionais associados ao objetivo estratégico OE4

Objetivos operacionais Metas a alcangar

004.1.1: Apoiar na implementagdo de um Proporcionar todas as condigGes para a transi¢do do sistema de
sistema de informagdo que suporte a informagdo

tomada de decisdo

004.2.1: Reforgo do corpo ndo docente Propor a integracdo de 2 assistentes técnicos

004.2.2: Abertura de concursos para o i. Propor a abertura de 1 concurso para professor

pessoal docente ii. Garantir a abertura de concursos associados ao PREVPAP
004.3.1: Realizagdo de obras nas Iniciar as obras nas instalagdes

instalagOes

2. Grau de execugdo das atividades

2.1. Ter um ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida

A Tabela VI mostra os resultados obtidos no que concerne as metas referentes ao objetivo

estratégico OE1 (Ter um ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida).

Tabela VI — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo estratégico OE1

Objet.lvo Meta para 2018 Resultado Justificacdo do desvio
operacional
Aumentar em 5% o nimero Fraca captagdo de estudantes nos cursos da
001.1.1 total de estudantes Diminuiu 1,9% area da Construgao Civil e Engenharia Civil e
inscritos no CTeSP a funcionar em Sines.
Disponibilizar 1 curso de
001.1.2 licenciatura ou mestrado N3o concretizado Dificuldade na concretizagdo da parceria.

com dupla titulagao
Envolver os 6rgdos de
gestdo na realizagdo de um
estudo sobre a oferta
001.1.3 formativa e que suporte a Concretizado
tomada de decisao e
promova a adequagao da
mesma
Aumentar em 5% a
percentagem de
diplomados dos cursos de
001.2.1 licenciatura em (N) e (N+1) Aumentou 8,6%
anos, em que N representa
o numero de anos
curriculares do curso
Diminuir em 2,5% a taxa de

abandono escolar nos Dificuldade em adotar mecanismos que
001.2.2 estudantes no 1.2 ano Aumentou 9,6% antecipem a identificagdo do possivel
curricular dos cursos de abandono.

licenciatura e TeSP
Criar e disponibilizar o - . Alteragdo na categoria do elemento ndo
Ndo concretizado

001.2.3 .
servigo docente a contratar.

Pela andlise da Tabela VI é possivel constatar que duas das seis metas tracadas foram concretizadas.
A salientar que das metas ndo concretizadas, duas metas (001.1.1 e 001.1.2) tinham forte
dependéncia externa para a sua concretizacdo e uma meta (001.2.3) foi adiada por questdes de

organizagao e preenchimento de vaga no quadro de pessoal ndao docente.
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Aumentar o nimero de estudantes inscritos (001.1.1)

No ano letivo 2018/2019, a ESTBarreiro/IPS admitiu novos estudantes nos seguintes cursos:
Mestrado em Engenharia Civil (MEC); Mestrado em Engenharia Bioldgica e Quimica (MEBQ);
Licenciatura em Bioinformatica (LBI); Licenciatura em Biotecnologia (LBT); Licenciatura em
Engenharia Civil (LEC), regimes diurno e noturno; Licenciatura em Tecnologias do Petrdleo (LTP);
Técnico Superior Profissional em Reabilitacdo Energética e Conservacao de Edificios (RECE); e Técnico
Superior Profissional em Tecnologias de Laboratério Quimico e Bioldgico (TLQB), a funcionar no

Barreiro.

Ainda no ano letivo de 2018/2019, a ESTBarreiro/IPS disponibilizou vagas nos cursos de Mestrado
em Conservagdo e Reabilitacdo do Edificado (MCRE) e de Técnico Superior Profissional em TLQB, a
funcionar em Sines, nas instalagdes da ETLA, sendo que ndo foram reunidas as condi¢des minimas
para receber novos estudantes nestas formacgdes, tendo, no entanto, sido garantido o
funcionamento dos cursos no periodo indicado. Também foram disponibilizadas vagas nos cursos de
Técnico Superior Profissional em Condugdo e Acompanhamento de Obra (CAO) e de Técnico Superior
Profissional em Topografia e Sistemas de Informagdo Geografica (TSIG), sendo que ndao foram

reunidas as condi¢des minimas para colocar em funcionamento as referidas formacdoes.

Também de referir que no ano letivo 2018/2019 n3o foram disponibilizadas vagas no curso de
Licenciatura em Engenharia Quimica (LEQ) e de Licenciatura em Gestdo da Construgdo (LGC), regime
noturno, tendo, no entanto, sido garantido o funcionamento dos cursos no periodo indicado. O curso

de LGC em regime diurno ndo teve inscritos nos anos letivos 2017/2018 e 2018/2019.

A Tabela VIl mostra o nimero de estudantes inscritos na ESTBarreiro/IPS por curso e por tipologia de
formacgdo nos anos letivos 2017/2018 e 2018/2019. Os dados apresentados foram obtidos no més de

maio de 2019.

Pela analise da Tabela VIl é possivel constatar que o numero total de estudantes inscritos diminuiu
1,9% do ano letivo 2017/2018 para o ano letivo 2018/2019. O nimero de estudantes inscritos nos
cursos de mestrado diminuiu 2,9%, nos cursos de licenciatura aumentou 0,3% e nos CTeSP diminuiu

10,1%.
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Tabela VIl — Nimero de estudantes inscritos na ESTBarreiro/IPS por curso e por tipologia de formagao

fc:rr:“;ig:r tipologia de 2017/2018 2018/2019 Variagdo
MCRE 8 2 -75,0%
MEBQ 29 34 +17,2%
MEC 32 31 -3,1%
Mestrado 69 (12,9%) 67 (12,7%) -2,9%
LBI 31 41 +32,3%
LBT 170 173 +4,7%
LEC (diurno e noturno) 119 90 -21,0%
LEQ 12 5 -41,7%
LGC (noturno) 3 -33,3%
LTP 43 50 +32,6%
Licenciatura 378 (70,5%) 379 (72,1%) +0,3%
CTeSP em RECE 14 12 -14,3%
CTeSP em TLQB (Barreiro) 51 54 +5,9%
CTeSP em TLBQ (Sines) 24 14 -41,7%
CTeSP 89 (16,6%) 80 (15,2%) -10,1%
Total 536 (100,0%) 526 (100,0%) -1,9%

Fonte: Sistema de Informacgdo da ESTBarreiro/IPS, dados obtidos em maio de 2019.

A Tabela VIII mostra a evolugdo do numero de estudantes matriculados (primeira vez) na

ESTBarreiro/IPS por curso e por tipologia de formagio nos anos letivos 2017/2018 e 2018/2019.

Tabela VIIl - Numero de estudantes matriculados na ESTBarreiro/IPS por curso e por tipologia de formagao

Cursos por tipologia de 2017/2018 2018/2019 Variagio
formagao

MEBQ 19 10 -47,4%
MEC 13 11 -15,4%
Mestrado 32 (14,5%) 21 (12,1%) -34,4%
LBI 23 13 -43,5%
LBT 57 59 +3,5%
LEC (diurno e noturno) 21 17 -19,0%
LTP 23 25 +8,7%
Licenciatura 124 (56,3%) 114 (65,5%) -8,1%
CTesP em RECE 9 6 -33,3%
CTeSP em TLQB (Barreiro) 31 33 +6,5%
CTeSP em TLBQ (Sines) 24 - -
CTeSP 64 (29,1%) 39 (22,4%) -39,1%
Total 220 (100,0%) 174 (100,0%) -20,9%

Fonte: Sistema de Informag&o da ESTBarreiro/IPS, dados obtidos em maio de 2019.

Pela andlise da Tabela VIII é possivel constatar que o nimero total de estudantes matriculados
diminuiu 20,9% entre o ano letivo 2017/2018 e o ano letivo 2018/2019. Esta diminuig¢3o verificou-se

em todas tipologias de formacdo, sendo menos marcada nas licenciaturas. De salientar que o CTeSP
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em TLBQ a funcionar no Barreiro aumentou 6,5%, o que contrasta com a auséncia de matriculas no

mesmo curso a funcionar em Sines, nas instala¢des da ETLA.

Promover a dupla certificacdo de cursos (001.1.2)

No ambito da promocado da dupla certificacdo de cursos foram realizados contactos e conversacgoes
com instituicdes de ensino superior brasileiras, no entanto, e apesar dos pontos comuns identificados
ao nivel das areas de formagdo, ainda nao foi possivel concretizar uma parceria para disponibilizar

um curso de licenciatura ou mestrado em dupla titulagdo.

Desenvolver um estudo de andlise da qualidade e sustentabilidade das formacdes (001.1.3)

Para o envolvimento dos 6rgdos de gestdo na realizagao de um estudo sobre a oferta formativa e que
suporte a tomada de decisdo e promova a adequagao da mesma foram realizadas reunides no ambito
do grupo de Desenvolvimento Estratégico (Direcdo, Presidentes de Orgdos e Coordenadores de

Secc¢do), contando também com a presenca dos Coordenadores de Curso.

Nesse proposito ficou estabelecido a organiza¢do do estudo sobre a qualidade e sustentabilidade das

formacgdes, os grupos de trabalho envolvidos e a calendarizagao das atividades.

Melhorar o sucesso académico (001.2.1)

A Tabela IX mostra o nimero de diplomados nos cursos de licenciatura da ESTBarreiro/IPS nos anos
de 2017 e 2018. O numero de diplomados é apresentado em funcdo do numero de anos para
conclusdo da formacdo, definindo diplomados em N e N+1 anos, em que N representa o nimero de
anos curriculares do curso. Adicionalmente também é apresentada a percentagem de diplomados

para conclusdo da formacgdo até N+1 anos (coluna identificada como “% até N+1” na tabela).

Pela andlise da Tabela IX é possivel constatar que a percentagem de diplomados dos cursos de
licenciatura em N e N+1 anos, em que N representa o nimero de anos curriculares do curso,

aumentou de 65,7% no ano 2017 para 74,4% no ano 2018 (aumento de 8,6%).
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Tabela IX — Evolu¢do do niimero de diplomados dos cursos de licenciatura

Cursos de 2017 2018

Licenciatura N N+1  Outros % até N+1 N N+1  Outros % até N+1
LBI = - = = = = = =

LBT 17 4 0 100,0% 21 4 2 92,6%
LEC (diurno e noturno) 0 0 4 0,0% 0 2 33,3%
LEQ 2 0 6 25,0% 0 5 0,0%
LGC (diurno e noturno) 0 0 2 0,0% 0 1 0,0%
LTP - - - - 0 0 100,0%
Total 19 4 12 65,7% 25 4 10 74,4%

Fonte: Sistema de Informag&o da ESTBarreiro/IPS, dados obtidos em maio de 2019.

N — Numero de diplomados que concluiram a formagdo num nimero de anos igual ou inferior ao nimero de anos curriculares do
curso.

N+1 — Numero de diplomados que concluiram a formagdo num nimero de anos igual ao numero de anos curriculares do curso mais
um.

Outros — Numero de diplomados que concluiram a formagdo num numero de anos superior ao nimero de anos curriculares do curso
mais um.

% até N+1 — Percentagem de diplomados que concluiram a formagdo num nimero de anos igual ou inferior ao nimero de anos
curriculares do curso mais um.

Prevenir o abandono escolar (001.2.2)

A Tabela X mostra a evolucdo da taxa de abandono dos estudantes no primeiro ano curricular nos
cursos da ESTBarreiro/IPS nos anos letivos 2016/2017 e 2017/2018. A taxa de abandono dos
estudantes no primeiro ano curricular foi medida através do racio entre o nimero total de abandonos
em determinado ano letivo e o nimero de estudantes inscritos no primeiro ano curricular nesse
mesmo ano letivo ([NUmero Total de Abandonos]/[Estudantes Inscritos no primeiro ano curricular
n/n+1]). O nimero total de abandonos num determinado ano letivo foi quantificado pelo nimero de

estudantes ndo inscritos no curso no ano letivo seguinte.

Pela andlise da Tabela X é possivel constatar que a taxa de abandono dos estudantes do primeiro ano
curricular dos cursos de licenciatura e TeSP aumentou de 19,7% no ano letivo 2016/2017 para 29,3%
no ano letivo 2017/2018. O aumento da taxa de abandono dos estudantes do primeiro ano curricular
foi verificado nos cursos de licenciatura, de 16,7% no ano letivo 2016/2017 para 23,2% no ano letivo

2017/2018, e nos CTeSP, de 30,0% no ano letivo 2016/2017 para 41,8% no ano letivo 2017/2018.
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Tabela X — Evolugdo da taxa de abandono dos estudantes no 12 ano curricular dos cursos de licenciatura e

TeSP
Curso por tipologia de ..
formacio 2016/2017 2017/2018 Variagdo
20% 8,7%
LBI ’ -11.39
(Abandonos: 2/10) (Abandonos: 2/23) 3%
11,9% 22,4% .
LBt (Abandonos: 7/59) (Abandonos: 13/58) +10,5%
: 23,5% 31,0% .
HEC (e e i) (Abandonos: 4/17) (Abandonos: 9/29) L2
25,0% 28,6% .
LTP (Abandonos: 4/16) (Abandonos: 8/23) ¥3,6%
N 16,7% 23,2% .
Respase (Abandonos: 17/102) (Abandonos: 32/138) o2
57,1% 60,0% .
CTeSPem RECE (Abandonos: 4/7) (Abandonos: 6/10) ¥2.9%
. 21,7% 36,4% .
Citesi? @ M R e (Abandonos: 5/23) (Abandonos: 12/33) +14,6%
. 41,7%
CTeSP em TLQB (Sines) - (Abandonos: 10/24)
30,0% 41,8% o
CTesp (Abandonos: 9/30) (Abandonos: 28/67) +11,8%
19,7% 29,3% o
Total (Abandonos: 26/132) (Abandonos: 60/205) +9,6%

Fonte: Sistema de Informag&o da ESTBarreiro/IPS, dados obtidos em maio de 2019.

Criar um servico de apoio, integracdo e orientacdo académica (001.2.3)

A concretizagdo desta meta, integrada na estratégia de desenvolvimento associada a melhoria
continua do processo de ensino-aprendizagem, estava dependente do refor¢o do corpo ndo docente
através da integracdo de um assistente técnico para a drea em questdo (conforme objetivo
operacional 004.2.1). Muito embora se tenha mantido a intencdo de criagdo do servigo,
considerou-se mais pertinente, para os interesses e pretensdes da Escola, proceder a integracdo de
um colaborador da carreira técnica superior, pelo que se optou por adiar a concretizacdao deste

objetivo.

2.2. Ser um centro promotor de conhecimento e inovagao

A Tabela Xl mostra os resultados obtidos no que concerne as metas referentes ao objetivo estratégico

OE2 (Ser um centro promotor de conhecimento e inovacdo).
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Tabela XI — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo estratégico OE2

Objet.IVO Meta para 2018 Resultado Justificacdo para o desvio
operacional
Envolver os érgdos de gestdo Dificuldade em enquadrar a atividade
002.1.1 compeltgntes na dlefinigéo da N30 concretizado no grande Yolume de_ atividades
politica estratégica de desenvolvidas e devido ao ato
investigacdo e inovagdo eleitoral nos 6rgdos de gestdo.
Realizar pelos menos 2 eventos Dificuldade em conciliar novos
002.1.2 de divulgggéo da investigagdo N3o concretizado ever)tF)s com os eventos, féruns e
desenvolvida pelos docentes e atividades programadas, sem
estudantes sobreposi¢do de conteudos.
Disponibilizar um espago no
002.1.2 portal da ESTBarreiro/.IPS Eara Concretizado
os Centros de Investigagdo
sediados nas suas instalagdes
Aumentar a participagdo de
002.2.1 elementos da ESTBarreiro/IPS Aumentou +8
nas equipas concorrentes no elementos
concurso Poliempreende
Aumentar as ideias de negdcio
002.2.1 incubadas no Pélo do Barreiro Aumentou +4 ideias
da IPStartUp

Pela andlise da Tabela Xl é possivel constatar que trés das cinco metas tragadas foram concretizadas.
A salientar que das metas ndo concretizadas, a meta (primeira meta do 002.1.2) associada a
divulgacdo da investigacdao desenvolvida pelos docentes e estudantes foi conseguida através de

outros eventos, féruns e atividades.

Definir a politica estratégica de investigacdo e inovacdo (002.1.1)

A necessidade de definir a politica estratégica de investigacdo e inovagao foi comunicada aos 6rgaos
e identificada como crucial atendendo aos processos e procedimentos associados ao financiamento
dos Centros de Investigacdo do IPS. No entanto, devido ao grande volume de atividades
desenvolvidas no ano e ao processo de eleicdo de novos representantes nos 6rgaos de gestdo, ndo

foi possivel enquadrar a mesma nas atividades do ano.

Promover a divulgacdo, interna e externa, da investigacdo, desenvolvimento e inovacdo (002.1.2)

Para a concretizacdo deste objetivo operacional apontaram-se duas metas, por um lado, realizar
pelos menos 2 eventos de divulgacdo da investigacdo desenvolvida pelos docentes e estudantes,
meta que n3o foi atingida, por outro lado, disponibilizar um espago no portal da ESTBarreiro/IPS para
os Centros de Investigacdo sediados nas suas instalacdes, o que foi concretizado com o portal do
ClQuiBio (Centro Interdisciplinar de Ciéncias Quimicas e Bioldgicas do Instituto Politécnico de

Setubal).

10
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De salientar que, apesar de nao terem sido organizados eventos especificos para a divulgacdo da
investigacdo desenvolvida pelos docentes e estudantes, a disseminacao foi possivel de realizar
através de outros féoruns e eventos, nomeadamente nas Jornadas dos cursos, aulas abertas,
seminarios, Ciéncia a Conversa, participacdo em congressos, estdgios finais de curso, entre outros.
Com a entrada em funcionamento dos Centros de Investigacao do IPS é esperado que esta tematica

seja uma atividade permanente a desenvolver pelos mesmos.

Promover a inovacdo e empreendedorismo (002.2.1)

O objetivo operacional de promover a inovagao e empreendedorismo, inserido na estratégia de
desenvolvimento apoio a inovagao e empreendedorismo, foi alcangado através da concretizagao das
duas metas que Ihe foram definidas. No que concerne a primeira meta, aumentar a participacdo de
elementos da ESTBarreiro/IPS nas equipas concorrentes no concurso Poliempreende, registou-se

uma evolugao positiva de participantes entre 2017 e 2018, como se pode constatar na Tabela XII.

Tabela XIl — Elementos da ESTBarreiro/IPS nas equipas no Poliempreende

2017 2018
Docente(s) 0 3
Estudante(s) de mestrado 0 3
Estudante(s) de licenciatura 0 3
Total 0 8

Fonte: UAIIDE/IPS, dados obtidos em julho de 2018.

Realce-se que o aumento da participacdo de elementos traduziu-se na participacdo de trés equipas,
duas das quais obtiveram o 12 e o 22 lugar do concurso regional e 32 lugar no concurso nacional. E,
ainda, de salientar que no ambito da promoc3o da inovac¢do e do empreendedorismo, realizou-se um
maior esforgo na divulgacdo do concurso Poliempreende, e de dois workshops realizados em 2017,

com dezoito participagdes, passou-se para cinco workshops em 2018 com trinta e duas participacoes.

No que diz respeito a segunda meta, aumentar as ideias de negdcio incubadas no pdlo da
ESTBarreiro/IPS da IPStartUp, é inequivoca a sua concretizacdo, na medida em que, de 2017 para

2018, houve um aumento significativo de ideias incubadas, como se pode verificar na Tabela XIII.

11
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Tabela XIIl - Ideias incubadas no Pélo do Barreiro da IPStarUp

2017

2018

Identificagdo de ideias

Ecorbis

Vimel
Paulo Margalhau
B-Gold
NewAlgaFeed
Ponto engenharia

Total

1

5

Fonte: UAIIDE/IPS, dados obtidos em fevereiro de 2019.

E ainda de realcar que a ideia incubada, a partir de 29 de junho de 2016, ENCOR, depois denominada

ECORBIS, foi transformada em empresa a 2 de julho de 2018.

2.3. Ser uma comunidade aberta e internacional

A Tabela XIV mostra os resultados obtidos no que concerne as metas referentes ao objetivo

estratégico OE3 (Ser uma comunidade aberta e internacional).

Tabela XIV — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo estratégico OE3

Objetivo

. Meta para 2018 Resultado Justificacdo para o desvio
operacional
Aumentar o numero de estudantes em Aumentou +13
003.1.1 e
mobilidade estudantes
Aumentar o nimero de docentes em Diminuiu -4 Dificuldade em conciliar
003.1.1 o L
mobilidade docentes atividades.
N3o Falta de criagdo da
003.1.2 Disponibilizar o portal em inglés . infraestrutura por parte dos
concretizado . .
servigos centralizados do IPS.
Aumentar o numero de eventos em
o . L. Aumentou +15
003.1.3 colaboragdo com o ensino secundario e
.. eventos
profissional
N3o Dificuldade em conciliar a
003.1.4 Criar e disponibilizar o Curso de Verao . atividade com os eventos
concretizado .
desenvolvidos.
Desenvolver ou apoiar, pelo menos, 2
003.2.1 a(;O(.ES que promc?v?m ° Concretizado
desenvolvimento de atividades com
instituicdes e organizagdes
Aumentar em 10% as receitas cobradas
provenientes da prestagdo de servigos Aumentou
003.3.1 - .
especializados e projetos de 202%

investigacao

Pela andlise da Tabela XIV é possivel constatar que quatro das sete metas tracadas foram

concretizadas. A salientar que, das metas ndo concretizadas, uma meta (003.1.2) teve

condicionamento por parte dos servicos centralizados e outra meta (00.3.1.4) foi assegurada, em

parte, através de outras atividades e agGes.
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Aumentar e diversificar a mobilidade internacional (003.1.1)

Na definicdo do objetivo operacional aumentar e diversificar a mobilidade internacional foram
definidas duas metas, procurando-se com isso aplica-lo a dois niveis na comunidade, aos docentes e
aos estudantes. Para aferir a concretizacdo da meta “aumentar o nimero de estudantes em
mobilidade” atente-se as Tabelas XV e XVI que incluem tanto a mobilidade ao abrigo do Programa
Erasmus, como a mobilidade ao abrigo do Programa Santander Universidades, que abrange a

Ameérica Latina.

Tabela XV — Evolugdo do niimero de estudantes em mobilidade internacional - incoming

Curso 2017/2018 2018/2019
Licenciatura em Bioinformatica 0 1
Licenciatura em Biotecnologia 0 3
Licenciatura em Engenharia Civil 5 9
Licenciatura em Tecnologias do Petréleo 1 2
Total 6 15

Fonte: CIMOB/IPS, dados obtidos em abril de 2019.

Tabela XVI - Evolugao do nimero de estudantes em mobilidade internacional - outgoing

Curso 2017/2018 2018/2019

Licenciatura em Bioinformatica
Licenciatura em Biotecnologia
Licenciatura em Tecnologias do Petréleo

Total
Fonte: CIMOB/IPS, dados obtidos em abril de 2019.

i N W O
O O 0 K-

Com base nos dados apresentados, conclui-se que no ano letivo 2018/2019 registou-se um acréscimo
muito significativo de estudantes em mobilidade internacional, principalmente no que concerne ao
grupo incoming, cujo aumento se situou nos 150%. Destes resultados ha que salientar que o aumento
se deveu, em grande medida, a mobilidade Erasmus que significou 69% do total de estudantes em

mobilidade.

No que diz respeito a meta “aumentar o numero de docentes em mobilidade”, e como se constata
na Tabela XVII, a meta estabelecida ndo foi alcancada, tendo-se registado uma manutencdo de dois
docentes incoming e uma redugdo no grupo do outgoing, resultando numa diminui¢do de 50% na

mobilidade global de docentes.

13
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Tabela XVII — Evolugdo do nimero de docentes em mobilidade internacional

Curso 2017/2018 2018/2019
Outgoing 6 2
Incoming 2
Total 8 4

Fonte: CIMOB/IPS, dados obtidos em abril de 2019.

Disponibilizar o portal em versdo bilingue (003.1.2)

Apesar da ESTBarreiro/IPS ter realizado todas as tarefas associadas a implementacdo do portal em
versdo bilingue, o mesmo ndo avan¢ou por uma decisdao do Instituto Politécnico de Setibal. A
fundamentagdo de tal decisdo residiu no facto de ainda ndo estarem reunidas as condi¢des para
disponibilizagdo da infraestrutura. Contudo as dificuldades foram ultrapassadas no inicio do ano de

2019.

Reforcar o modelo de itinerdncia junto do ensino secundario e profissional (003.1.3)

Para o objetivo operacional “reforcar o modelo de itinerancia junto do ensino secundario e

|”

profissional” foi estabelecida a meta de aumentar o nimero de eventos em colabora¢do com o
ensino secunddrio e profissional, meta essa que foi concretizada com vinte e cinco eventos em 2018,
em oposicao aos dez realizados no ano anterior. De referir que, daqueles vinte e cinco eventos, 84%
foi realizado antes do fim de junho, respeitando um timing adequado a promocao das ofertas

formativas da ESTBarreiro/IPS junto dos potenciais candidatos.

Criar um Curso de Verdo para estudantes do Ensino Secundario e Profissional (003.1.4)

A criacdo do Curso de Verdo na ESTBarreiro/IPS foi identificada como uma atividade potenciadora de
disseminacdo das areas de formacdo da Escola junto dos estudantes do Ensino Secundario e
Profissional, com consequentes beneficios na captacdo deste publico. No entanto, e atendendo ao
conjunto de atividades ja desenvolvidas e potenciadas em 2018, ndo foi possivel desenvolver e
implementar esta outra vertente de abordar a divulgacdo das areas de formacdo junto dos

estudantes do Ensino Secundario e Profissional.

A salientar que neste dmbito foi celebrado um protocolo com a Cdmara Municipal do Barreiro que
estabeleceu a participagdo da ESTBarreiro/IPS em acBes de disseminacdo da area das ciéncias junto

dos alunos dos varios niveis de ensino dos agrupamentos de escolas do concelho do Barreiro.
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Promover a ligacdo e desenvolvimento de atividades com instituicdes e organizacdes (003.2.1)

Para este objetivo operacional foi definida a meta de desenvolver ou apoiar, pelo menos, 2 acdes
que promovam o desenvolvimento de atividades com instituicGes e organizacdes. Esta meta
concretizou-se amplamente, registando-se a realizacao de nove eventos com os requisitos indicados

(desenvolver ou apoiar), como se verifica na Tabela XVIII.

Tabela XVIII - A¢Ges que promoveram atividades com instituicdes e organizagoes

Periodo em 2018 Atividade

Janeiro Jornadas do_s Rscursos Hidricos (Nucleo Regi(?ngl do Sul da
Associagdo Portuguesa dos Recursos Hidricos)

Margo Jornadas de Tecnologias do Petréleo

Maio Jornadas de Conservagdo e Reabilitagdo

Junho 140th European Study Group with Industry

Junho Jornadas de Biotecnologia

Novembro A terra treme (Servigco Municipal de Protegdo Civil)

Novembro Seminario: reabilitacdo de Alvenaria

Novembro Seminario: RGPD

Dezembro Seminario: Sistema de Gestdo da Segurancga para a

Prevencao de Acidentes Graves

Criar condicGes e oportunidades para a prestacdo de servicos as organizacoes (003.3.1)

A Tabela XIX mostra as receitas provenientes de prestacao de servigos especializados e projetos de

investiga¢cdo, em 2017 e 2018.

Tabela XIX — Receitas de prestagao de servigos especializados e projetos de investigagdo em 2017 e 2018

Ambito da receita 2017 2018
Prestacdo de servigo especializado 5.359,73 € 267,53 €
Projeto de investigacao - 15.912,94 €
Total 5.359,73 € 16.180,47 €

Fonte: DFAP/IPS, dados obtidos em maio de 2019.

Pela analise da Tabela XIX é possivel constatar que do ano de 2017 para o ano de 2018 houve no total
um aumento de 202% das receitas provenientes de prestacao de servicos especializados e projetos

de investigacao.

2.4. Ter uma organizagdo inclusiva e sustentavel

A Tabela XX mostra os resultados obtidos no que concerne as metas referentes ao objetivo

estratégico OE4 (Ter uma organizacgdo inclusiva e sustentavel).
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Tabela XX — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo estratégico OE4

Objetivo

. Meta para 2018 Resultado Justificacdo para o desvio
operacional

Proporcionar todas as
004.1.1 condigBes para a transigdo Concretizado
do sistema de informagdo

Propor a integragdo de 2 AlteragGes a implementar no

004.2.1 . . Ndo concretizado «
assistentes técnicos quadro de pessoal ndo docente.
PeEer e AR R ) _ Devido ao_ arrastar dos processos e
004.2.2 e A Ndo concretizado procedimentos associados ao
PREVPAP este objetivo foi adiado.
Garantir a abertura de
004.2.2 concursos associados ao Concretizado
PREVPAP
Dificuldade na defini¢do dos
004.3.1 Inici_ar as obNras nas N3o concretizado trabél_hos a realizar e consequ~ente
instalagGes condicionamento na preparagdo do

processo de empreitada.

Pela analise da Tabela XX é possivel constatar que duas das cinco metas tracadas foram
concretizadas. A salientar que das metas ndo concretizadas, duas metas (004.2.1 e 00.4.2.2) foram
condicionadas por decisGes estratégicas ao nivel do quadro pessoal ndo docente e docente e outra

meta (00.4.3.1) teve condicionamento por parte dos servigos centralizados.

Apoiar na implementacdo de um sistema de informacdo que suporte a tomada de decisdo

(004.1.1)

Apesar de ter sido demonstrada, de varias formas, a necessidade premente de colocar a funcionar
na ESTBarreiro/IPS um sistema de informacdo que responda as necessidades atuais e da Diregdo ter
disponibilizado apoio e colaboracdo para a transi¢ao, por condicionantes varias, nomeadamente o
excesso de tarefas e atividades a que a Divisdo Informatica teve de dar resposta durante o periodo
em causa, associada a notdria necessidade de estudo e consolidagdo da forma de funcionamento dos
maodulos da nova versdo do sistema SIGARRA a implementar na ESTBarreiro/IPS (SIGARRA NG), ndo

foi possivel concluir a transi¢do para um novo sistema de informacdo na ESTBarreiro/IPS.

Reforco do corpo ndo docente (004.2.1)

Ill

A concretizacdo do objetivo operacional “reforco do corpo ndo docente” pressupunha a integragao
de 2 assistentes técnicos, um associado ao laboratério de Engenharia Quimica e Bioldgica e outro

associado ao novo servigo a implementar na area de apoio, integracdo e orienta¢cdo académica.

No que respeita a integracdo do assistente técnico para o laboratério, foram desenvolvidos os
procedimentos internos para a realizacdo da mesma, ndo tendo sido possivel obter candidatos aptos

nos varios procedimentos de mobilidade interna realizados. Neste propdsito foi proposto ao Senhor
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Presidente, em abril de 2018, a realizacdo de um procedimento de concurso com possibilidade de
admissao de um candidato externo a administracao publica, tendo o mesmo sido autorizado. O

procedimento associado estd com o juri nomeado para o efeito.

No que concerne ao assistente técnico para o servico a criar na drea de apoio, integracdo e orientacdo
académica foi decidido fazer a alteracdo da categoria para aintegracdao de um colaborador da carreira

técnica superior, pelo que se optou por adiar a concretizacdo deste objetivo.

Abertura de concursos para o pessoal docente (004.2.2)

O objetivo em questdo constituia-se por duas metas, por um lado propor a abertura de 1 concurso
para professor, meta que nao foi concretizada e por outro lado garantir a abertura dos concursos
associados ao PREVPAP, o que se veio a realizar com a apresentag¢do de cinco propostas de abertura
de concurso documental para a categoria de Professor Adjunto, no contexto do programa de
regularizagao extraordinaria dos vinculos precarios e no ambito da administra¢do direta e indireta do

Estado e do setor empresarial do Estado (PREVPAP).

A proposta para a abertura de 1 concurso para professor ndo avangou devido ao arrastar dos
processos e procedimentos associados ao PREVPAP, o que levou ao adiamento deste processo.
Apesar da decisao de adiamento, foi mantido o lugar na defini¢do no quadro de pessoal docente da

ESTBarreiro/IPS para o ano de 2019.

Realizacdo de obras nas instalacGes (004.3.1)

Durante o ano de 2018 n3o foi possivel iniciar as obras nas instalagdes da ESTBarreiro/IPS, no entanto
foram iniciados os trabalhos associados a aquisicdo de servico para a coordenagdo e gestdo dos

trabalhos de correcdo de patologias nas instalagdes.

3. Analise de contas

O Quadro | mostra os dados da execu¢do orgamental da ESTBarreiro/IPS no ano de 2018.

17



RELATORIO DE ATIVIDADES DA ESTBARREIRO/IPS | 2018

Quadro | — Execugdo or¢amental da ESTBarreiro/IPS em 2018

Receitas (Valores em €)
Receita Orgamento Estado 1742 807,00
Total da Receita do Orgamento de Estado 1742 807,00
Propinas 418 902,69
Emolumentos 42 638,83
QOutras receitas 271 227,40
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 732 768,92
Integragdo de saldos 1659 038,60
Total da Integragdo de Saldos 1659 038,60
Total da Receita 4 134 614,52

Despesas

Despesas com Pessoal 1759 743,84
Despesas Correntes 187 060,99
Despesas de Investimento 0,00
Total da Despesa 1946 804,83
s vans i 7501000
Saldo 2213 819,69

Pela andlise do Quadro | é possivel constatar que no ano 2018:

e A percentagem de receitas do orcamento de estado representa 70,4% da receita;
e A percentagem de receitas préprias representa 29,6% da receita;

e A percentagem de despesa com pessoal representa 90,4% da despesa;

e A percentagem de despesa de funcionamento representa 9,6% da despesa;

e A percentagem de despesa de investimento representa 0% da despesa.

No ano 2018 foi necessario recorrer a um total de 935 000,00 € dos saldos da ESTBarreiro/IPS do ano
de 2017. A utilizagdo dos saldos foi devido a um pedido de empréstimo da Escola Superior de
Tecnologia de Setubal (ESTSetubal/IPS), de um valor total de 80 000,00 €, e a necessidade de apoio
dos Servicos Centrais no ambito de candidaturas a financiamento dos Programas 2020, de um valor
total de 855 000,00 €. O valor associado aos Servigcos Centrais foi reposto na totalidade ainda no ano
de 2018, enquanto que da verba de empréstimo a ESTSetubal/IPS foi reposto um total de
53 990,00 €. Os valores repostos estdo considerados nas rubricas respetivas ao tipo de utilizacdo

dada a verba.

Considerando exclusivamente a execucdo do ano é possivel constatar que a ESTBarreiro/IPS obteve
um saldo positivo de 258 508,09 €. No final do ano 2018, a ESTBarreiro/IPS apresentou um saldo que

equivale a 113,7% do total de despesa nesse ano.
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