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O Plano de Atividades da Escola Superior de Tecnologia do Barreiro (ESTBarreiro/IPS) para o ano de 2025 reflete o

Nnosso compromisso com a qualidade do ensino, a investigacdo aplicada, a inovagédo e a valorizacdo das pessoas,

sempre alinhado com os objetivos estratégicos do Instituto Politécnico de Setibal (IPS).

A ESTBarreiro/IPS assume-se como um Ecocampus e um centro de exceléncia na formacédo de profissionais altamente
gualificados, promovendo a interacdo entre o meio académico, o setor empresarial e a sociedade. Este Plano de
Atividades estrutura-se em torno de um conjunto de acGes estratégicas que visam consolidar 0 nosso papel como
agente de desenvolvimento regional e nacional, reforcando a articulacéo entre ensino, investigacéo e transferéncia de

conhecimento.

Ao longo de 2025, daremos continuidade a implementacdo de metodologias pedagdgicas inovadoras, potenciando as
metodologias ativas de aprendizagem e a integracdo de tecnologias emergentes no ensino. Acreditamos que estas
abordagens sdo fundamentais para preparar 0s nossos estudantes para os desafios do futuro, desenvolvendo tanto

competéncias técnicas como transversais, essenciais num mundo em rapida transformacao.

O reforco das parcerias com entidades externas serd um dos eixos fundamentais da nossa atuagéo, fortalecendo a
ligacdo ao mercado de trabalho e assegurando gue 0S NnOSSOS cursos continuam a responder as necessidades da
sociedade. A aposta na internacionalizacdo e na participagdo em redes colaborativas continuara a ser uma prioridade,
permitindo que os nossos estudantes e docentes integrem contextos de ensino e investigacdo de referéncia a nivel
global.

A investigacao e a inovacdo continuardo a desempenhar um papel central na nossa estratégia. O incentivo a projetos
multidisciplinares, a colaboragdo com empresas e instituicdbes e a criacdo de ambientes de experimentagéo e
desenvolvimento tecnoldgico serdo essenciais para a afirmagéo da ESTBarreiro/IPS como um polo de conhecimento

e inovacao.

A sustentabilidade e a valorizagdo das pessoas sédo igualmente principios estruturantes deste Plano de Atividades.
Continuaremos a promover iniciativas que garantam um ambiente de trabalho e aprendizagem inclusivo, colaborativo
e estimulante, reforcando a cultura de participac@o e envolvimento da comunidade académica.

O sucesso deste Plano de Atividades depende do contributo e empenho de toda a comunidade ESTBarreiro/IPS. Com
um proposito comum e uma visao partilhada, consolidaremos 0 nosso percurso como uma escola de referéncia no

ensino superior, comprometida com a exceléncia, a inovacao e o impacto positivo na sociedade.

O Diretor
Pedro Neto



Lista de Acronimos

A3ES - Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior
CAPLE - Centro de Avaliagédo e Certificacdo de Portugués Lingua Estrangeira
CERT - Equipa de Resposta a Emergéncias Informaticas
CISPEE - Conferéncia Internacional da Sociedade Portuguesa para a Educacdo em
Engenharia

CNA — Concurso Nacional de Acesso

CP - Conselho Pedagdgico

CTC — Conselho Técnico-cientifico

CTeSP — Cursos Técnicos Superiores Profissionais

DA - Divisao Académica

DBAD - Divisdo de Bibliotecas, Arquivo e Documentacao

DCRE - Divisdo de Comunicacdo e Relacfes Exteriores

DEI - Divisdo do Edificado e Infraestruturas

DFAP - Diviséo Financeira, de Aprovisionamento e Patrimonio
DGES - Direcao-Geral de Ensino Superior

DGP - Diviséo de Gestédo de Pessoas

DI - Divis&o Informatica

DICI - Diviséo para a Investigagdo e Cooperacdo Internacional
El — Estudante Internacional

ESCE - Escola Superior de Ciéncias Empresariais

ESE — Escola Superior de Educacéo

ESS — Escola Superior de Saude

ESTBarreiro — Escola Superior de Tecnologia do Barreiro

ETI — Equivalente a Tempo Integral

ESTSetlbal — Escola Superior de Tecnologia

E3UDRES? - Engaged and Entrepreneurial European University as Driver for European Smart
and Sustainable Regions

FCT — Fundacé&o para a Ciéncia e Tecnologia

GAE - Gabinete de Apoio ao Estudante

GAP - Gabinete de Apoio a Presidéncia

IES — Instituicbes de Ensino Superior

IPS — Instituto Politécnico de Setubal

I&D — Investigacao e Desenvolvimento

LCP - Lingua e Cultura Portuguesa

NACI - Nucleo de Auditoria e Controlo Interno

NEE - Necessidades Educativas Especificas

NEI - Noite Europeia de Investigadores
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PSE - Prestacéo de Servicos Especializados

OPFA - Oficina de Portugués para Fins Académicos

OSA - Observato6rio do Sucesso Académico

PAEF - Programa de Apoio aos Estudantes Finalistas

RAADRI - Regulamento de Atribuicdo de Apoios a Divulgacdo de Resultados de Investigacao
SABIN - Concurso interno para atribui¢cdo de licencas sabéticas parciais (SABIN)
SAJ - Servico de Assessoria Juridica

SAPIEN - South and Atlantic Pedagogical Innovation & Excellence Network

SAS - Servicos de Acdo Social

UC - Unidade Curricular

UDO - Unidade de Desenvolvimento Organizacional

UID - Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento

UIPPSA - Unidade para a Inovacédo Pedagdgica e Promogé&o do Sucesso Académico
UO - Unidade Orgéanica
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1. A Escola Superior de Tecnologia do Barreiro

Enquadramento Institucional e Organizacao Interna

A Escola Superior de Tecnologia do Barreiro (ESTBarreiro/IPS) é uma unidade organica de
ensino superior, integrada no Instituto Politécnico de Setlbal, que detém autonomia cientifica,
pedagogica, administrativa estatutaria e cultural, vocacionada para o desenvolvimento de
atividades de formacdo terciaria, de investigacdo e de prestacdo de servicos, para a criacao,
desenvolvimento, difusdo e transferéncia de conhecimento e para a promocéo da ciéncia e da

cultura.

A estrutura interna da ESTBarreiro/IPS, que resulta da aplicacdo dos seus estatutos, comporta
os Orgdos de Gestdo, onde se incluem o Conselho de Representantes, o Diretor, o Conselho
Técnico Cientifico, o Conselho Pedagégico e os Departamentos (de Engenharia Civil, de
Engenharia Quimica e Biolégica e de Matematica e Informatica). O Diretor, 6rgédo de
representacdo externa e interna e de mais elevada responsabilidade de gestdo da Escola, é
coadjuvado por duas Subdiretoras que assumem areas de atuacdo diferenciadas de modo a
agilizar os processos decisérios. Com o objetivo de assegurar uma rentabilizacdo dos recursos
existentes, de garantir, sempre como principio, a eficiéncia e a eficacia do servico de gestéo,

foram definidas as seguintes areas da gestdo organizacional:
* Internacionalizagéao;
« Ciéncia, Tecnologia, Empreendedorismo e Empregabilidade;
» Comunicacao;
» Educacéo;
* Espacos e Equipamentos;
* Processos e Qualidade;
* Processos Escolares;
* Recursos Humanos e Financeiros.

Os Coordenadores de Curso, sdo parte da estrutura da Escola, e sdo 0s responsaveis por um
ciclo de estudos tendo por missao zelar pelo bom funcionamento dos programas de formagéo da
ESTBarreiro/IPS, bem como propor acdes de melhoria relativas ao seu desenvolvimento,
promocéao e interligacdo com a comunidade. Os 11 Coordenadores de Curso da Escola dizem
respeito aos cursos de mestrado (3 coordenadores), Conservacao e Reabilitagcdo do Edificado,
Engenharia Biolégica e Quimica e Engenharia Civil, aos cursos de licenciatura (6
coordenadores), Bioinformatica, Biotecnologia, Engenharia Civil (Diurno e Noturno) e
Tecnologias do Petréleo, e aos cursos de técnico superior profissional (2 coordenadores),

Tecnologias de Laborat6rio Quimico e Biolégico e Construgéo Civil (Diurno e Noturno).
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A gestdo dos equipamentos e espacos laboratoriais da ESTBarreiro/IPS estd a cargo do
Responséavel de Laboratdrio: Laboratorio de Engenharia Civil (1 responsavel) e Laboratério de

Engenharia Quimica e Bioldgica (1 responséavel).

A ESTBarreiro/IPS comporta na sua estrutura um total de 108 trabalhadores. Atualmente, conta
com 97 docentes, dos quais 29 docentes estdo na situacdo de dedicacdo exclusiva, sendo que
um se encontra como Vice-Presidentes do IPS, e 68 docentes na situacdo de tempo parcial,
distribuidos da seguinte forma: 3 professores coordenadores e 26 professores adjuntos e, na
situacdo de convidado, 30 professores adjuntos e 38 assistentes, correspondendo a cerca de
24,7 ETI (Equivalente a Tempo Integral). O grupo de trabalhadores ndo docentes afetos a
ESTBarreiro/IPS é constituido por 11 membros, distribuidos pelas seguintes categorias: 3
Técnicos Superiores, 4 Assistentes Técnicos e 3 Assistentes Operacionais. A ESTBarreiro/IPS

conta ainda com 1 trabalhador protocolado com o IEFP e com 2 investigadores.
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Visao, Missao e Valores

Visao

Uma escolha que garanta um futuro de sucesso.

Missao

A ESTBarreiro/IPS, sendo uma instituicdo de ensino superior publico, de acordo com o0s seus
Estatutos, tem como missdo desenvolver ensino de qualidade, valorizando as pessoas, a

transferéncia e a criagdo de conhecimento para a sociedade, apoiado na investigacdo aplicada,

na inovagéo e nas parcerias.

Valores

A ESTBarreiro/IPS orienta as suas atividades com base nos seguintes valores:

Competéncia

Procura continua pela exceléncia, garantindo eficiéncia, qualidade e inovacdo em todas as
acoes.

Criatividade

Impulsiona a inovacéo, promovendo solu¢cdes originais e eficientes, enquanto estimula a
adaptacdo e a evolucdo constante diante dos desafios.

Etica Profissional

Garante a transparéncia, a responsabilidade e o respeito nas relacdes e decisdes,

fortalecendo a confianca e a integridade dentro e fora da organizacgéo.
Rigor

Assegura a precisao, a qualidade e a exceléncia em cada processo, refletindo o compromisso

com a responsabilidade, a disciplina e a melhoria continua.
Responsabilidade

Defende a inclusdo e o respeito pela dignidade de todos/as com quem se relaciona.
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2. Metodologia de elaboracéo

O Plano de Atividades da Escola Superior de Tecnologia do Barreiro (ESTBarreiro/IPS) para
2025 reflete o compromisso da Escola com o seu desenvolvimento estratégico e operacional,
alinhado com o Plano Estratégico do IPS | Horizonte 2030 e com o Programa de Acéo do Diretor.
Seguindo uma nova metodologia promovida pela Presidente do IPS, o Plano resulta de um
processo colaborativo que envolveu as direcbes das Escolas do IPS e, internamente, a
ESTBarreiro/IPS reforgcou essa abordagem com a participacdo dos presidentes dos seus 6rgaos

(Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagégico e Departamentos).

Este documento estabelece as a¢des que a Escola se propde concretizar em 2025, garantindo
um foco na qualidade do ensino, na investigacéo e na interacdo com a sociedade. As prioridades
foram definidas de forma alinhada com o IPS, assegurando que a ESTBarreiro/IPS contribui
ativamente para 0s objetivos estratégicos da instituicdo, consolidando o seu papel como

referéncia na area das engenharias e tecnologias.

De notar que, nas tabelas seguintes na coluna dos Responsaveis, e de acordo com a
nomenclatura adotada no Plano de Atividade do IPS, “UQO” refere-se ao envolvimento das varias
unidades orgéanicas. Quando é referida a sigla de uma dada escola, a responsabilidade apenas
envolve a UO mencionada.
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3. AcOes e Metas

Eixo Estratégico 1 — Ensino de qualidade

Acoes Prioritarias (AP)

» Acdo 1 - Participar na reflexd@o estratégica sobre a oferta formativa atual e futura do IPS,

através da criacao de grupos de trabalho
» Acdo 11 - Melhorar a monitorizagao do sucesso académico

= Acéo 14 - Colaborar no desenvolvimento da proposta de criacdo do Gabinete de Apoio

ao Estudante
= Acéo 21 - Criar modelo de organizacéo do apoio ao ensino a distancia

= Acdo 25 - Realizar a conferéncia Internacional da Sociedade Portuguesa para a
Educacg&o em Engenharia (CISPEE 2025)
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OFERTA FORMATIVA

Objetivo Estratégico 1. Aposta numa oferta formativa mais flexivel, com maior ligagdo aos
contextos profissionais e orientada para as competéncias do futuro

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 1 - Participar na reflexao
estratégica sobre a oferta formativa
atual e futura do IPS, através de grupo
de trabalho (GT) (AP)

Publicagéo de despacho de
criagdo do GT

Produgédo de Documento

Presidéncia

uo

DCRE

Grupo de Trabalho

Acéao 2 - Submeter a Agéncia de
Avaliacéo e Acreditagdo do Ensino
Superior (A3ES) os cursos em
avaliagao

Submissdo da proposta

ESTB
ubo

Objetivo Estratégico 2. Criacdo de oferta formativa de curta duragcdo que responda as
necessidades da sociedade, da regido e da formacéo ao longo da vida

AQOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 3 - Concretizar Cursos Breves Implementar pelo menos 1 nova uo
conferentes de Microcredenciais oferta formativa UIPPSA
DBAD
SAS
Acao 4 - Criar uma proposta para oferta | Aprovagao pela Presidente da uo
formativa de Pés-graduagao proposta UIPPSA
DBAD
SAS
Acao 5 - Definir estratégias e Produgédo de Documento Presidéncia
procedimento de criagédo e divulgagao . ) uo
de oferta formativa de curta duragéo Aprovag&o de procedimento pelo DCRE
gestor do processo DICI
DA
Objetivo Estratégico 3. Criagao de cursos de doutoramento
ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 6 - Participar na reflexdo Publicagédo de despacho de Presidéncia
estratégica sobre a oferta formativa de criagdo do GT uo
doutoramentos no IPS, através de DICI

grupo de trabalho

Produgédo de Documento.

Grupo de Trabalho

Objetivo Estratégico 4. Refor¢co das ofertas formativas em parceria nacional

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 7 - Colaborar na Identificagao de
parceiros para criagdo de ofertas
formativas em parceria

Identificar 2 parceiros

Presidéncia
uo
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Objetivo Estratégico 4. Refor¢co das ofertas formativas em parceria nacional

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 8 - Criar modelos de protocolos e
procedimento por forma a regular a
criagao de cursos em parceria

Modelo de protocolo

uo
DA
SAJ

Objetivo Estratégico 5. Aposta numa oferta formativa mais flexivel, com maior ligacédo aos
contextos profissionais e orientada para as competéncias do futuro

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 9 - Promover a divulgacéo da
oferta formativa junto das escolas
secundarias e profissionais, das
empresas e das organizagdes

Aumento do nimero total de
estudantes inscritos no primeiro
ano/primeira vez

Presidéncia
uo
Grupos de Trabalho

Acao 10 - Avaliar a implementacéao de
unidades curriculares ministradas em
inglés

Produgéo do documento

uo
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APOIO AOS(AS) ESTUDANTES

Objetivo Estratégico 6. Alargamento da implementacao do Programa de promogao do sucesso

académico
ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 11 - Melhorar a monitorizagdo do Criacdo de base de dados para DA
sucesso académico (AP) monitorizagdo regular UIPPSA
OSA
ESTB
Acao 12 - Colaborar na implementacao Aprovagao pelo Conselho Presidéncia
do novo regulamento do Programa de Académico DA
Apoio aos Estudantes Finalistas (PAEF) ~ ESTB (CP)
Implementacéo do novo
regulamento
Acao 13 - Desenvolver o Relatério de Elaboragéao do relatério uo
Insergdo Profissional DCRE

Objetivo Estratégico 7. Implementacédo do gabinete de apoio ao estudante (GAE)

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 14 - Colaborar no
desenvolvimento da proposta de
criagdo do Gabinete de Apoio ao
Estudante, que, entre outros aspetos,
inclua: recursos necessarios, atuagao
para estudantes internacionais e com
Necessidades Educativas Especificas
(NEE), avaliagdo do seu funcionamento
(AP)

Produgéo do documento

Presidéncia
uo
Servigos

Objetivo Estratégico 8. Melhoria das medidas de promocao da inclusédo, em particular para
os/as estudantes com Necessidades Educativas Especificas (NEE), no ambito da Politica de
Inclusdo, e para os/as estudantes internacionais

AGCOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 15 - Analisar e redefinir o Aprovacéo de procedimento pelo Presidéncia
procedimento associado a atribuicdo do | gestor do processo uo
Estatuto de Estudante com NEE Comissédo NEE
DA
Acao 16 - Aprovar e implementar a Aprovacéo pela Presidente Presidéncia
estratégia de acompanhamento do N L. uo
estudante internacional Implementacédo da estratégia Comissao El
DA
Acao 17 - Rever o Programa de Revisdo do programa Presidéncia
Atribuicdo de Apoios Sociais uo
SAS
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ATIVIDADES PEDAGOGICAS

Objetivo Estratégico 9. Alargamento daimplementacédo de praticas pedagogicas que valorizem
arelacdo com os contextos profissionais, nomeadamente através de desafios propostos por
parceiros, investigacao aplicada, estagios/formacéo clinica e projetos multidisciplinares

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acéao 18 - |dentificar elementos comuns | Produgéo do documento Presidéncia
aos modelos pedagdgicos das UO CP
UIPPSA
Acao 19 - Implementar acbes de Implementagéo de agdes em todas | Presidéncia
disseminacao de praticas pedagodgicas as UO uo
nas UO UIPPSA
Acéao 20 - Organizar o 3° Seminario de Realizagdo do 3° Seminario de CP
Praticas Pedagdgicas Praticas Pedagdgicas UIPPSA
Acao 21 - Criar modelo de organizagéo Elaboragédo do modelo de Presidéncia
do apoio ao ensino a distancia (AP) organizagao uo

Objetivo Estratégico 10. Melhoria dos mecanismos de planeamento integrado das atividades

letivas
ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 22 - Rever o Inquérito aos Elaboracéao de novo inquérito CP
estudantes sobre o curso ubo
Acao 23 - Definir linhas orientadoras Elaboragéo de Linhas Presidéncia
para planeamento da distribuicdo de Orientadoras CP

cargas de trabalho do estudante ao
longo do semestre

Objetivo Estratégico 11. Desenvolvimento de parcerias e redes que potenciem a qualidade das

préticas pedagdgicas

AGCOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 24 - Promover a participagdo em Aumento do nimero de Presidéncia
organizagdes/conferéncias nacionais e participagdes uo
internacionais para partilha de praticas UIPPSA
pedagogicas
Acao 25 - Realizar a conferéncia Organizagao do CISPEE 2025 Presidéncia
Internacional da Sociedade Portuguesa ESTB/ESTS
para a Educacado em Engenharia UIPPSA
(CISPEE 2025) (AP)
Acao 26 - Promover sessoes de Realizar pelo menos 2 sessdes CP
partilha sobre praticas inovadoras anuais de reflexao e partilha sobre

praticas pedagdgicas inovadoras

Acao 27 - Definir procedimento para a Aprovagéao de procedimento Presidéncia
participagdo de organizagcdes externas uo
em atividades letivas DCRE
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Eixo Estratégico 2 — Afirmacao da investigacdo e da inovacao

Acdes Prioritarias (AP)

= Acdo 1 - Participar no processo de revisdo do Regulamento de Atribuicdo de Apoios a
Divulgacédo de Resultados de Investigacdo (RAADRI), através de grupo de trabalho

» Acdo 2 — Realizar concurso anual para atribuicao de licencas sabaticas parciais (SABIN)

= Acdo 3 - Desenvolver as linhas orientadoras para a definicdo de horarios que favoregcam

o desenvolvimento de atividade cientifica
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GESTAO DA INVESTIGACAO

Objetivo Estratégico 1. Otimizacdo dos incentivos internos e externos a atividade de
investigacdo e inovacéo, valorizando a producéo cientifica que se distinga pelo seu grau de

exceléncia e de impacto.

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 1 - Participar no processo de Publicagéo de despacho de Presidéncia
revisdo do Regulamento de Atribuicao criagdo do GT CTC
de Apoios a Divulgacdo de Resultados uiD
de Investigagdo (RAADRI), através de DICI
grupo de trabalho (AP)
Acao 2 - Realizar o concurso anual Publicac&o do edital de abertura Presidéncia
para atribuicdo de licengas sabaticas do concurso uo
parciais (SABIN) (AP) DICI
Acao 3 - Desenvolver as linhas Elaboracéo de linhas orientadoras Presidéncia
orientadoras para a definigdo de uo

horarios que favoregam o
desenvolvimento de atividade cientifica
(AP)

Objetivo Estratégico 2. Valorizagdo da atividade de investigacdo e inovacdo, no ambito da
participacdo em redes nacionais e internacionais

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 4 - Fazer o levantamento das Producgéo de Documento Presidéncia
redes e das associacgdes cientificas uo
nacionais e internacionais das quais o DICI
IPS € membro
Acao 5 - Propor um modelo de Produgédo de Documento Presidéncia
monitorizagédo das atividades das redes uo
e das associagoes cientificas nacionais DICI

e internacionais das quais o IPS é
membro

Objetivo Estratégico 3. Reforco das atividades de comunicacédo de ciéncia, que inclua acbes
junto dos/as principais interessados/as

AGCOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 6 - Realizar a Noite Europeia de Realizacao da NEI 2025 uo
Investigadores (NEI) de 2025 uiD
DICI
Acao 7 - Incentivar a participagao de Envolver pelo menos 20 CTC
estudantes em programas de estudantes por ano em atividades Departamento
investigacéo aplicada. de investigacao uo
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UNIDADES DE 1&D

Objetivo Estratégico 4. Refor¢co das condicbes das Unidades de

Investigacdo &

Desenvolvimento do IPS tendo em vista a atribuicdo de financiamento pela Fundagao para a

Ciéncia e Tecnologia (FCT)

AQC)ES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 8 - Melhorar e adaptar espagos Realizacao de 1 acao Presidéncia
fisicos/recursos das Escolas para as uo

atividades das Unidades de
Investigagdo e Desenvolvimento (UID)
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TRANSFERENCIA CONHECIMENTO E EMPREENDEDORISMO

Objetivo Estratégico 5. Promocéo da transferéncia de conhecimento e de tecnologia

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 9 - Realizar agdes de divulgagao Realizacao de 3 agles uo
para as comunidades locais e
organizagbes parceiras
Acéao 10 - Apoiar a feira de Organizagéo do evento Presidéncia
empregabilidade e a presenca de uo
empresas que operam nas areas de DCRE

formacéo da ESTB

Objetivo Estratégico 6. Potenciacdo do desenvolvimento de competéncias empreendedoras,
do apoio a novos projetos e/ou novas empresas e ao acolhimento de projetos de
empreendedorismo nacionais e internacionais

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 11 - Promover atividades de Realizacdo de 4 atividades uo
disseminacédo de empreendedorismo DICI
junto dos estudantes
Acédo 12 - Apoiar através de formagéo e | Apoio a 2 equipas uo
mentoria equipas/projetos com DICI

potencial inovador

Objetivo Estratégico 7. Dinamizacédo de atividades no ecossistema empreendedor da regido
gue potenciem a criacdo do préprio emprego e de reforco do papel do IPS no ecossistema

empreendedor

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acgao 13 - Participar ativamente em
redes e plataformas regionais de
empreendedorismo

Realizar 1 evento anual no
ecossistema empreendedor

uo
DCRE
DICI
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Eixo Estratégico 3 — Valorizacdo das pessoas

Acdes Prioritarias (AP)

= Acéo 1 - Elaborar um novo regulamento de avaliacdo de desempenho do pessoal

docente para aplicar a partir de 2027, através da criacao de grupo de trabalho

= Acédo 2 - Desenvolver acdes que garantam a participacdo alargada dos docentes na
elaboracéo do regulamento de avaliagdo de desempenho do pessoal docente

= Ac8o 7 - Concluir os processos concursais para a integracdo de novos docentes e
investigadores
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DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL

Objetivo Estratégico 1. Implementacédo de politicas de desenvolvimento pessoal e profissional

dos/as trabalhadores/as

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acéao 1 - Elaborar um novo regulamento
de avaliagado de desempenho do
pessoal docente para aplicar a partir de
2027, através da criagdo de grupo de
trabalho (AP)

Despacho de criagdo de Grupo de
Trabalho

Produgéo de documento

Presidéncia
Grupo de trabalho

Acao 2 - Desenvolver agdes que
garantam a participacéo alargada dos
docentes na elaboracdo do RAD -
Avaliacéo de Desempenho de Docentes
para o proximo ciclo de avaliagédo (AP)

Colaborar na realizagéo de agbes

Presidéncia
uo
Grupo de trabalho

Acao 3 - Promover a realizagao de
agdes de formagéo para os
trabalhadores nao docentes

Realizagdo das formacdes

uo
Diregéo

Objetivo Estratégico 2. Valorizagdo dos programas de acolhimento e integracdo de novos/as

trabalhadores/as

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 4 - Elaborar e rever os Manuais Elaboracéo de manuais uo
de Acolhimento para Docentes DCRE
Acao 5 - Elaborar programa de Produgéo do documento Diregéo

acolhimento para nao docentes
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PLANEAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Objetivo Estratégico 3. Aumento do namero de docentes e de investigadores/as de carreira

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 6 - Organizar sessdes de Realizacao das sessofes Departamentos
integracado para novos membros da
equipa
Acéao 7 - Concluir os processos Concluséo Presidente
concursais para a integragdo de novos Diretor
docentes e investigadores (AP) DGP
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SAUDE E BEM-ESTAR

Objetivo Estratégico 4. Promocao de ambientes seguros através da implementacédo de planos

de seguranca internos

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acéao 8 - Promover praticas saudaveis e | Realizag&do das iniciativas

de bem-estar

ESTB
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Eixo Estratégico 4 — Desenvolvimento regional

Acdes Prioritarias (AP)

= Acdo 3 - Promover projetos de relagdo com a regido, alinhados com as necessidades

locais e regionais identificados
= Acéo 7 - Organizar um evento de auscultacdo multissectorial das organiza¢fes da regido

= Acdo 11 - Realizar a semana da ciéncia e da tecnologia
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RELACAO COM O EXTERIOR

Objetivo Estratégico 1. Refor¢co darelacdo do IPS com as entidades externas

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acéao 1 - Elaborar matriz de
stakeholders e definicdo de
estratégia(s) de envolvimento

Produgéo de documento

Presidéncia

DCRE

Conselho Coordenador da
DCRE

Acao 2 - Reforgar a representagao
Institucional do IPS em érgéos e redes
locais

Aumento da participagao
institucional

Presidéncia
uo
DCRE

Objetivo Estratégico 2. Criacdo de mecanismos formais que potenciem o desenvolvimento de
projetos que respondam a desafios reais da regido

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS

Acao 3 - Promover projetos de relagao Concretizagao de interagdes para Presidéncia
com a regido, alinhados com as 75% das ideias apresentadas na uo
necessidades locais e regionais plataforma "Dinamiza" DICI
identificados (AP) DCRE

uiD
Acao 4 - Criar prémio para Elaboragéo de regulamento Presidéncia
Dissertagdes/Projetos dos estudantes uo
que respondam aos desafios da regido
Acao 5 - Construir portefolio de oferta Elaboragéo de portefélio Presidéncia
de servigos de consultoria e formagao uo
continua do IPS DICI

DCRE

uiD

Objetivo Estratégico 3. Definicdo de uma politica de marketing territorial que promova a
notoriedade do IPS e que potencie a atracao de eventos regionais e nacionais

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 6 - Elaborar plano de marketing
territorial do IPS

Produgédo do documento

Presidéncia
DCRE
Grupo de trabalho

Acao 7 - Organizar um evento de
auscultagao multissectorial das
organizagdes da regiao (AP)

Organizagao do evento

Presidéncia

uo

DCRE

Grupo de Trabalho
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PARCERIAS REGIONAIS

Objetivo Estratégico 4. Consolidacéo das parcerias e participacdo em 6rgaos das associacdes

empresariais daregido e afins

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 8 - Realizar Open Day no IPS em Organizacao de evento DCRE
parceria com AISET
Acao 9 - Realizar e participar em Realizagéo e participacdo em uo
eventos organizados com associagoes eventos DCRE
empresariais e afins DICI
uDI

Objetivo Estratégico 5. Reforgo
organizacgdes daregido

das relacbes com Escolas,

Hospitais, ONG e outras

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acéao 10 - Desenvolver atividades em Realizacado de 8 atividades uo
parceria com as escolas secundarias e DCRE
profissionais
Acéao 11 - Realizar a semana da ciéncia | Aumento do nivel de satisfagao ESTS/ESTB
e da tecnologia (AP) dos participantes DCRE
Acao 12 - Promover visitas regulares as | Realizagéo das visitas Presidéncia
instituicdées para identificar DCRE
oportunidades de colaboracéo
Acao 13 - Participar em eventos Realizagdo de eventos uo
conjuntos com entidades externas que DCRE
promovam areas de atuagao do IPS
Acao 14 - Disponibilizar infraestruturas Realizagdo de eventos uo
para eventos e atividades organizados
pelos parceiros
Acao 15 - Participar em atividades das Participagdo em 2 atividades ESTB

Redes de Bibliotecas do Ensino
Superior, do Projeto Biblioteca Comum
e da Cidade dos Arquivos
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ATIVIDADES COLABORATIVAS

Objetivo Estratégico 6. Acolhimento no IPS de atividades promovidas pelos parceiros e
realizacao de atividades do IPS nas instalagdes dos parceiros

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 16 - Criar portefélio com
apresentagao dos espacos e
equipamentos disponiveis nos campi

Produgéo do documento

uo
DCRE
DICI
DEI

Objetivo Estratégico 7. Incentivo ao desenvolvimento das redes de parcerias com as entidades

daregido que visem a transferéncia de conhecimento e tecnologia

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 17 - Participar em eventos
conjuntos com entidades externas que
promovam areas de atuagéo do IPS

Participagdo em 2 eventos

Presidéncia

uo

Objetivo Estratégico 8. Incremento das parcerias com as entidades da regido que acolhem
estagios/formacéo clinica e que empregam Alumni

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 18 - Manter atualizada a base de Elaboracéo de Base de dados uo
dados de gestdo de estagios que atualizada
permita a sua monitorizagao
Acao 19 - Criar inquérito a realizar as Produgéo de documento uo
entidades que acolhem estagiarios ubo
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CULTURA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Objetivo Estratégico 9. Refor¢co dos projetos de intervencdo na comunidade em articulagéo
com as autarquias, instituic6es de solidariedade social e associagdes

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 20 - Desenvolver projetos que
promovam a inclus&o, o bem-estar
social e ambiente em colaboragéo com
parceiros regionais

Concretizacao de projetos

uo
ubO

Objetivo Estratégico 10. Promocdo de iniciativas que promovam a sustentabilidade e a

consciéncia social

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acéao 21 - Apoiar iniciativas de Apoio de iniciativas Presidéncia
voluntariado uboO
ESTB
Acao 22 - Desenvolver projetos focados | Desenvolvimento de Projetos Presidéncia
na sustentabilidade em parceria com uo
entidades externas ubo

Comissao de Sustentabilidade
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Eixo Estratégico 5 — Sustentabilidade Institucional

Acdes Prioritarias (AP)

= Acéo 5 - Implementar os novos websites (IPS e UO)

= Acdo 12 - Captar financiamento de entidades externas

= Acdo 17 - Concluir a empreitada da Residéncia do Barreiro

» Acdo 18 - Concluir a empreitada do edificio da ESTBarreiro

= Acdo 19 - Criar espacos pedagogicos flexiveis no ambito do programa SAPIEN

= Acdo 20 - Desenvolver o projeto de Laboratorio/Estidio de Inovacdo Pedagogica no
ambito do programa SAPIEN
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GOVERNACAO

Objetivo Estratégico 1. Alinhamento entre a gestdo estratégica e a gestdo operacional,
implementando um sistema de gestao integrada

ACC)ES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 1 - Definir o Sistema de Gestao Aprovagéao pela Presidente Presidéncia
Integrada uo
ubDO
Servigos

Objetivo Estratégico 2. Melhoria dos mecanismos de gestdo da informacédo, como alicerce do

processo de tomada de deciséo

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acéao 2 - Definir e implementar
procedimento de disponibilizagao de
documentos no sistema de informacao
académica

Aprovagao de procedimento pelo
gestor do processo

Presidéncia
uo

DA

DI

Objetivo Estratégico 3. Estruturacdo do envolvimento da Comunidade Académica nos

processos de tomada de deciséo

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS

Acao 3 - Realizar encontros de reflexdo | Realizagdo de 2 encontros Presidéncia
estratégica com dirigentes uo
Acao 4 - Refletir sobre as linhas Produgéo de documento Presidéncia
orientadoras de participagao da uo
comunidade académica nos processos ubDO
de tomada de decisao
Acgao 5 - Implementar os novos Implementagao dos Websites Presidéncia
websites (IPS e UO) (AP) uo

DCRE

DI

Objetivo Estratégico 4. Aumento da eficacia dos processos de comunicacgéo interna, no ambito
de uma estratégia de comunicacéo integrada

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 6 - Desenvolver uma estratégia
de comunicagéo integrada, alinhando a
comunicagao interna com a visao
institucional e definindo uma linguagem
e estilo comum

Produgéo de documento

Presidéncia
uo
DCRE
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Objetivo Estratégico 5. Articulagdo estratégica e apoio nas atividades desenvolvidas pelas

estruturas estudantis

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acéao 7 - Apoiar atividades Apoio a 4 atividades Presidéncia
desenvolvidas pelas estruturas uo
estudantis DCRE
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TRANSICAO DIGITAL

Objetivo Estratégico 6. Reforco das condi¢cBes de suporte e infraestrutura que facilitem o

trabalho/estudo em contexto digital

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 8 - Planear a atualizagdo dos Produgéo de documento uo
equipamentos tecnoldgicos dos DI

espacos de estudo

Objetivo Estratégico 7. Automatizacdo e desmaterializacédo de processos

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 9 - Criar repositorio integrado de Criagao de repositoério integrado Presidéncia
protocolos que permita a sua gestéo e uo
monitorizagéo DCRE
DI
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RECURSOS FINANCEIROS

Objetivo Estratégico 8. Garantia da sustentabilidade financeira das atividades desenvolvidas
pelo IPS, reforcando as receitas préprias

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acéao 10 -Implementar medidas de Implementagédo de medidas Presidéncia
eficiéncia econdmica-ambiental uo
Servigos

Acéao 11 - Definir modelo de Definigdo de modelo Presidéncia
monitorizagdo da sustentabilidade uo
financeira das formacgdes

Acao 12 - Captar financiamento de Captacgao de receita Presidéncia
entidades externas (AP) uo

Acao 13 - Rentabilizar espagos no Captacgao de receita Presidéncia
ambito do aluguer e cedéncia de uo

espacgos

Objetivo Estratégico 9. Diversificacdo de fontes de financiamento através da captagcdo de

projetos de investigacdo nacionais e internacionais e de prestacdes de servi¢cos ao exterior

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 14 - Dinamizar agbes que Realizacdo de 2 agdes Presidéncia
permitam aumentar o nUmero de uo
candidaturas a projetos e celebragao de uiD
prestagdes de servigo DICI
Acao 15 - Captar financiamento por via Captacgao do financiamento Presidéncia
de projetos e Prestacéo de Servigos uo
Especializados (PSE) uiD
DICI

Objetivo Estratégico 10. Definicdo e implementacao de uma politica de mecenato

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 16 - Captar financiamento de
entidades externas por via de mecenato

Captacgao da receita

Presidéncia
uo
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INFRAESTRUTURAS/EQUIPAMENTOS

Objetivo Estratégico 11. Construcao dos edificios da Escola Superior de Saude e residéncias
de estudantes e requalificacdo do edificado atual

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acéao 17 - Concluir a empreitada da Concluséo Presidéncia
Residéncia do Barreiro (AP) DEI
ESTB
Acéao 18 - Concluir a empreitada do Concluséo Presidéncia
edificio da ESTBarreiro (AP) DEI
ESTB

Objetivo Estratégico 12. Melhoria das infraestruturas e equipamentos de apoio ao ensino e
aprendizagem, investigac¢édo, inovacdo e empreendedorismo

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS

Acao 19 - Criar espagos flexiveis no Criacdo dos espagos previstos no Presidéncia
ambito do programa SAPIEN (AP) programa uo

DEI

DFAP

UIPPSA
Acao 20 - Desenvolver o projeto de Elaboragéo do projeto Presidéncia
Laboratério/Estudio de Inovagéo uo
Pedagodgica no ambito do programa DEI
SAPIEN (AP) DFAP

UIPPSA
Acao 21 - Elaborar plano de Produgéo do documento uo

atualizagao dos equipamentos
laboratoriais

Objetivo Estratégico 13. Definicdo e implementacao de planos de

nas residéncias de estudantes

manutencao nos campi e

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 22 - Iniciar a implementacao de
planos de manutengédo nos Campi

Preparacéo das pecas para
aquisicdo de servigo

uo
DEI

Objetivo Estratégico 14. Definicdo e implementacdo de planos de acessibilidade dos campi
para pessoas com mobilidade reduzida, de acordo com a Politica de inclus&o do IPS

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 23 - Definir e iniciar auditoria as
acessibilidades dos Campi

Concretizacao da adjudicacéo

Presidéncia
uo
DEI
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AMBIENTE

Objetivo Estratégico 15. Melhoria na conservacéo e utilizacdo dos espagos exteriores dos

campi

AQC)ES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 24 - Criar espago verde que Criagao de espago ESTB
incentive o convivio e a sustentabilidade
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SOCIOCULTURAL

Objetivo Estratégico 16. Revisédo e implementacao do Plano de Igualdade de Género

AQC)ES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 25 - Rever o Plano de Igualdade Produgédo de Documento Presidéncia
de Género para o horizonte 2030 Comisséo IG
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Eixo Estratégico 6 — Internacionalizacéo

Acdes Prioritarias (AP)

= Acdo 1 - Promover a participacdo de estudantes e trabalhadores docentes e néo

docentes em parcerias internacionais

» Acdo 5 - Aprovar e implementar a estratégia de acompanhamento do estudante

internacional
= Acéo 7 - Desenvolver parcerias para a criagdo de programas de dupla titulagédo
= Acéo 11 - Desenvolver a proposta do Mestrado em OneHealth

= Acdo 12 - Promover a participacdo de docentes/investigadores em atividades de

investigacdo na rede E3UDRES?
= Acéo 13 - Promover a participacdo de estudantes em atividades da E3UDRES?

= Acdo 14 - Participar no evento de dinamiza¢do do Hub de Inovacdo no ecossistema

empreendedor em contexto internacional

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2025 37



INTERNACIONALIZACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

Objetivo Estratégico 1. Promocdo do desenvolvimento académico e profissional da
comunidade académica, através da participacdo em atividades internacionais

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 1 - Promover a participacao de
estudantes e trabalhadores docentes e
nao docentes em parcerias
internacionais (AP)

Realizagao de sesséo de
esclarecimento

uo
DICI

Objetivo Estratégico 2. Definicdo e implementagcdo de politicas de valorizacdo das
experiéncias internacionais dos/as estudantes do IPS

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 2 - Elaborar lista de cursos/UC de | Elaboracéo e divulgagéo da lista uo
Instituicdes de Ensino Superior (IES) CTC
estrangeiras com creditagéo DICI
previamente aprovada pelo Conselho
Técnico-cientifico (CTC)
Acao 3 - Promover a reflexdo sobre as Produgédo de documentagéo Presidéncia
condigbes para integrar nas UC de ESCE/ESE/ESTB/ESTS

Portfélio e/ou carteira de competéncias
a participagdo em cursos breves e
mobilidades de curta duragéo, através
da criagéo de grupo de trabalho

Objetivo Estratégico 3. Aumento da captacdo de estudantes internacionais

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 4 - Participar em
eventos/atividades internacionais de
promogao do IPS

Participagdo em 10
eventos/atividades internacionais

Presidéncia
uo
DCRE

Objetivo Estratégico 4. Definicdo e implementacdo de estratégia de integracdo de estudantes

e investigadores/as estrangeiros/as

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 5 - Aprovar e implementar a
estratégia de acompanhamento do
estudante internacional (AP)

Aprovagao pela Presidente

Implementacéo da estratégia

Presidéncia
Comisséo El
DA
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Objetivo Estratégico 5. Promocao do dialogo intercultural

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acéao 6 - Analisar o cumprimento dos Elaboracéo de relatério analitico Presidéncia
acordos bilaterais em vigor com IES uo
estrangeiras DICI
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PARCERIAS E NOTORIEDADE

Objetivo Estratégico 6. Criagdo de oferta formativa conjunta com parceiros internacionais, seja
por via de duplas titulagdes, seja por via de graus conjuntos

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 7 - Desenvolver parcerias para a
criagao de programas de dupla titulagéo
(AP)

Desenvolvimento de 1 parcerias

Presidéncia
uo

Objetivo Estratégico 7. Aumento do reconhecimento internacional que potencie a atracéo de

eventos internacionais

AQOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 8 - Captar eventos técnico- Captacao de eventos Presidéncia
cientificos a realizar futuramente uo
uiD
DCRE
Acao 9 - Realizar eventos técnico- Realizacéo de 1 evento Presidéncia
cientificos uo
uiD
DCRE
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ALIANCA ESUDRES?

Objetivo Estratégico 8. Criagao de oferta formativa conjunta com parceiros da E3UDRES?, seja
por via de duplas titulagées, seja por via de graus conjuntos

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acéao 10 - Criar oferta formativa de Criacdo de oferta formativa Presidéncia
curta duragao uo
ubo
Acao 11 - Desenvolver a proposta do Produgédo de Documentagéo Presidéncia
Mestrado em OneHealth (AP) ESS/ESTB
ubo
Acao 12 - Promover a participagao de Participagao de Presidéncia
docentes/investigadores em atividades docentes/investigadores uo

de investigagdo na rede EUDRES
(Engaged and Entrepreneurial
European University as Driver for
European Smart and Sustainable
Regions) (AP)

Objetivo Estratégico 9. Reforco da participacdo dos/as estudantes nas atividades da

ESUDRES?

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 13 - Promover a participacao de
estudantes em atividades da ESUDRES?
(AP)

Participacédo de estudantes

Presidéncia
uo

Objetivo Estratégico 10. Desenvolvimento de atividades de empreendedorismo e transferéncia
de tecnologia em cooperacdo com os parceiros da E3SUDRES?

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 14 - Participar no evento de
dinamizagao do Hub de Inovagao no
ecossistema empreendedor em
contexto internacional (AP)

Participagdo em 1 evento

Presidéncia
uo
DICI

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2025

41




4. Orcamento

A concretizagdo do plano de atividades para 2025 alicerga-se no orgcamento do IPS, ja aprovado

em sede de Conselho Geral.

Receitas (€)

Receitas de Impostos - FF311

Receitas de Impostos 2,126,028.00
Total da Receitas de Impostos 2,126,028.0
Receita de Qutras Fontes Financiamento

Propinas 428,167.00
Emolumentos 63,250.00
Vendas e Prestacdes de Servicos 20,000.00
Outras receitas 558,017.00
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento |1,069,434.00

Total da Receita | 3,195,462.00

Despesas (€)

Despesas com Pessoal 2,861,871.00
Remuneracdes certas e permanentes 2,314,212.00
Abonos Variaveis 12,200.00
Seguranca Social 535,459.00
Aquisicdo de Bens 17,398.00
Aquisicao de Servicos 308,193.00
Transferéncias correntes 0.00
Outras despesas correntes 8,000.00
Aquisicdo de Bens de Capital 0.00
Total da Despesa | 3,195,462.00

Saldo (€) 0.00
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