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Nota introdutdria

O presente documento apresenta o Relatério de Atividades da Escola Superior de Tecnologia do Barreiro do
Instituto Politécnico de Setubal, adiante designada ESTBarreiro/IPS, relativo ao ano de 2025. O relatério
apresenta os principais resultados para os objetivos que a ESTBarreiro/IPS se prop6s concretizar no Plano de
Atividades da ESTBarreiro/IPS para o ano de 2025, tendo em conta os seguintes eixos estratégicos:

. Eixo Estratégico 1 — Ensino de qualidade;

. Eixo Estratégico 2 — Afirmacdo da investigacdo e da inovacao;
. Eixo Estratégico 3 — Valorizacdo das pessoas;

o Eixo Estratégico 4 — Desenvolvimento regional;

. Eixo Estratégico 5 — Sustentabilidade Institucional;

o Eixo Estratégico 6 — Internacionalizacao;

Os eixos estratégicos apresentados estdo alinhados com o Plano Estratégico do IPS | Horizonte 2030 e com
o Programa de Ac¢do do Diretor.

O documento estd organizado em quatro partes. Na Parte | é apresentada uma sintese do nivel de execucdo
do Plano de Atividades 2025 por eixo estratégico. Na Parte Il, para cada a¢do prevista no Plano de
Atividades 2025, sdo apresentados os indicadores/metas e responsaveis, acompanhado do registo das
evidéncias e da taxa de execugao, para cada um dos eixos estratégicos definidos. Por fim, na Parte Il é
apresentada uma analise da situacdo financeira e orcamental referente ao ano de 2025 e na Parte IV sdo
tecidos os comentario finais a este relatorio.
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Lista de Acronimos

Sigla
A3ES
CAPLE
CERT
CISPEE
CNA
cp
CTC
CTeSP
DA
DBAD
DCRE
DEI
DFAP
DGES
DGP
DI
DICl
El
ESCE
ESE
ESS
ESTBarreiro
ETI

ESTSetubal
E3UDRES?

FCT

Designagao

Agéncia de Avaliacdo e Acreditacao do Ensino Superior
Centro de Avaliacdo e Certificacdo de Portugués Lingua Estrangeira
Equipa de Resposta a Emergéncias Informaticas
Conferéncia Internacional da Sociedade Portuguesa para a Educacao em Engenharia
Concurso Nacional de Acesso

Conselho Pedagodgico

Conselho Técnico-cientifico

Cursos Técnicos Superiores Profissionais

Divisdao Académica

Divisdo de Bibliotecas, Arquivo e Documentacao
Divisdao de Comunicacdo e Relagbes Exteriores

Divisdo do Edificado e Infraestruturas

Divisdo Financeira, de Aprovisionamento e Patrimdnio
Direcdo-Geral de Ensino Superior

Divisdo de Gestdo de Pessoas

Divisdo Informatica

Divisao para a Investigacdo e Cooperacdo Internacional
Estudante Internacional

Escola Superior de Ciéncias Empresariais

Escola Superior de Educagdo

Escola Superior de Saude

Escola Superior de Tecnologia do Barreiro

Equivalente a Tempo Integral

Escola Superior de Tecnologia

Engaged and Entrepreneurial European University as Driver for European Smart and
Sustainable Regions

Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia
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GAE Gabinete de Apoio ao Estudante

GAP Gabinete de Apoio a Presidéncia

IES InstituicGes de Ensino Superior

IPS Instituto Politécnico de Setubal

I&D Investigacao e Desenvolvimento

LCP Lingua e Cultura Portuguesa

NACI Nucleo de Auditoria e Controlo Interno

NEE Necessidades Educativas Especificas

NEI Noite Europeia de Investigadores

PSE Prestacdo de Servicos Especializados

OPFA Oficina de Portugués para Fins Académicos

OSA Observatorio do Sucesso Académico

PAEF Programa de Apoio aos Estudantes Finalistas

RAADRI Regulamento de Atribuicdo de Apoios a Divulgacdo de Resultados de Investigacao
SABIN Concurso interno para atribuicdo de licengas sabaticas parciais (SABIN)
SA) Servigo de Assessoria Juridica

SAPIEN South and Atlantic Pedagogical Innovation & Excellence Network

SAS Servigos de Agdo Social

uc Unidade Curricular

ubo Unidade de Desenvolvimento Organizacional

uiD Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento

UIPPSA Unidade para a Inovagdo Pedagédgica e Promogao do Sucesso Académico
uo Unidade Organica
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A Escola Superior de Tecnologia do Barreiro

Enquadramento Institucional e Organizacao Interna

A Escola Superior de Tecnologia do Barreiro (ESTBarreiro/IPS) é uma unidade organica de ensino superior,
integrada no Instituto Politécnico de Setubal, que detém autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa
estatutdria e cultural, vocacionada para o desenvolvimento de atividades de formacdo tercidria, de
investigacdo e de prestacdo de servicos, para a criacdo, desenvolvimento, difusdo e transferéncia de
conhecimento e para a promogao da ciéncia e da cultura.

A estrutura interna da ESTBarreiro/IPS, que resulta da aplicagdo dos seus estatutos, comporta os Orgdos de
Gestdo, onde se incluem o Conselho de Representantes, o Diretor, o Conselho Técnico Cientifico, o
Conselho Pedagdgico e os Departamentos (de Engenharia Civil, de Engenharia Quimica e Bioldgica e de
Matematica e Informatica). O Diretor, 6rgdo de representacdo externa e interna e de mais elevada
responsabilidade de gestao da Escola, é coadjuvado por duas Subdiretoras que assumem areas de atuacao
diferenciadas de modo a agilizar os processos decisérios. Com o objetivo de assegurar uma rentabilizacdo
dos recursos existentes, de garantir, sempre como principio, a eficiéncia e a eficacia do servico de gestao,
foram definidas as seguintes areas da gestao organizacional:

e Internacionalizacdo;

e (Ciéncia, Tecnologia, Empreendedorismo e Empregabilidade;
e Comunicacao;

e Educacgado;

e Espacos e Equipamentos;

e Processos e Qualidade;

e Processos Escolares;

e Recursos Humanos e Financeiros.

Os Coordenadores de Curso, sdo parte da estrutura da Escola, e sdo os responsaveis por um ciclo de estudos
tendo por missdo zelar pelo bom funcionamento dos programas de formacdo da ESTBarreiro/IPS, bem
como propor acbes de melhoria relativas ao seu desenvolvimento, promocdo e interligacdo com a
comunidade. Os 11 Coordenadores de Curso da Escola dizem respeito aos cursos de mestrado (3
coordenadores), Conservacao e Reabilitacdo do Edificado, Engenharia Biolégica e Quimica e Engenharia
Civil, aos cursos de licenciatura (5 coordenadores), Bioinformatica, Biotecnologia, Engenharia Civil (Diurno e
Noturno) e Tecnologias do Petrdleo, e aos cursos de técnico superior profissional (2 coordenadores),
Tecnologias de Laboratdrio Quimico e Bioldgico e Construgao Civil (Diurno e Noturno).

A gestdo dos equipamentos e espacos laboratoriais da ESTBarreiro/IPS estd a cargo do Responsavel de
Laboratério: Laboratério de Engenharia Civil (1 responsavel) e Laboratério de Engenharia Quimica e
Biologica (1 responsavel).

A ESTBarreiro/IPS comporta na sua estrutura um total de 108 trabalhadores. Atualmente, conta com 97
docentes, dos quais 29 docentes estao na situacdo de dedicagao exclusiva, sendo que um se encontra como
Vice-Presidentes do IPS, distribuidos da seguinte forma: 3 professores coordenadores e 26 professores
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adjuntos. Em situacdo de tempo parcial, a escola conta 68 docente, distribuidos da seguinte forma: 30
professores adjuntos convidados e 38 assistentes convidados, correspondendo a cerca de 24,7 ETI
(Equivalente a Tempo Integral). O grupo de trabalhadores ndo docentes afetos a ESTBarreiro/IPS é
constituido por 11 membros, distribuidos pelas seguintes categorias: 3 Técnicos Superiores, 4 Assistentes
Técnicos e 3 Assistentes Operacionais. A ESTBarreiro/IPS conta ainda com 1 trabalhador protocolado com o
IEFP e com 2 investigadores.

Visao, Missao e Valores

Visao
Uma escolha que garanta um futuro de sucesso.

Missao

A ESTBarreiro/IPS, sendo uma instituicdo de ensino superior publico, de acordo com os seus Estatutos, tem
como missdao desenvolver ensino de qualidade, valorizando as pessoas, a transferéncia e a criacdo de
conhecimento para a sociedade, apoiado na investigacado aplicada, na inovacdo e nas parcerias.

Valores
A ESTBarreiro/IPS orienta as suas atividades com base nos seguintes valores:

Competéncia
Procura continua pela exceléncia, garantindo eficiéncia, qualidade e inovacdo em todas as agdes.

Criatividade
Impulsiona a inovagao, promovendo solugGes originais e eficientes, enquanto estimula a adaptagdo
e a evolugdo constante diante dos desafios.

Etica Profissional
Garante a transparéncia, a responsabilidade e o respeito nas relagdes e decisdes, fortalecendo a
confianga e a integridade dentro e fora da organizagao.

Rigor
Assegura a precisdo, a qualidade e a exceléncia em cada processo, refletindo o compromisso com a
responsabilidade, a disciplina e a melhoria continua.

Responsabilidade
Defende a inclusdo e o respeito pela dignidade de todos/as com quem se relaciona.
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Metodologia de reporte e monitorizagao

Este relatdrio adota como referéncia a estrutura e a nomenclatura do Plano de Atividades 2025, garantindo
a correspondéncia direta entre cada agdo, o respetivo indicador/meta e os responsaveis. Para efeitos de
avaliacdo foi adotada uma escala de execucdo alinhada com a prética institucional: 0% (ndo iniciada), 25%
(iniciada), 50% (em desenvolvimento), 75% (quase concluida) e 100% (concretizada).

10
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PARTE |

Indicadores e taxas de execu¢ao

Esta seccao destina-se a sintetizar o nivel de execucdo do Plano de Atividades 2025, por eixo estratégico,
bem como a apresentar um conjunto de indicadores-chave de apoio a analise.

] . Em . Nao
. . N2 de Concluidas Parciais Iniciadas L. Taxa
Eixo Estratégico 5 desenv. iniciadas
acoes (100%) (75%) (25%) global
(50%) (0%)

Eixo Estratégico 1 -

. . 27 14 3 5 3 2 72%
Ensino de qualidade
Eixo Estratégico 2 —
Afirmacdo da
. L 13 11 0 1 1 0 90%
investigacdo e da
inovagao
Eixo Estratégico 3 -
Valorizagdo das 8 4 0 1 1 2 59%
pessoas
Eixo Estratégico 4 —
Desenvolvimento 22 16 2 2 1 1 85%
regional
Eixo Estratégico 5 —
Sustentabilidade 25 15 6 3 1 0 85%
Institucional
Eixo Estratégico 6 —

14 10 3 0 1 0 89%

Internacionalizagao
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PARTE Il

Resultados das acoes

Nas tabelas seguintes, cada acdo prevista no Plano de Atividades 2025 é apresentada com a respetiva
meta/indicador e responsaveis, com registo das e da taxa de execucdo, para cada um dos eixos estratégicos
definidos.

Eixo Estratégico 1 — Ensino de qualidade
Oferta Formativa

Objetivo Estratégico 1. Aposta numa oferta formativa mais flexivel, com maior ligagdo aos contextos
profissionais e orientada para as competéncias do futuro

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 1 - Participar na reflexdo = Publicagdo de Presidéncia Despacho publicado 100%
estratégica sobre a oferta despacho de uo
formativa atual e futura do criagdo do GT DCRE
IPS, através de grupo de Producdo de Grupo de Trabalho
trabalho (GT) Documento
Agdo 2 - Submeter a Agéncia Submissdo das ESTB Propostas 100%
de Avaliagdo e Acreditacdo do | propostas ubo finalizadas e
Ensino Superior (A3ES) os submetidas

cursos em avaliagdo
Acédio 1: apds a publicagdo do Despacho 014/25, o grupo de trabalho iniciou as suas fungdes e produziu a primeira versdo do
documento, cuja versdo final veio a ser concluida no inicio de fevereiro de 2026.
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Objetivo Estratégico 2. Criacdo de oferta formativa de curta duragdo que responda as necessidades da
sociedade, da regido e da formacgdo ao longo da vida

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Agao 3 - Concretizar Cursos Implementar pelo uo Em 50%
Breves conferentes de menos 1 nova UIPPSA desenvolvimento
Microcredenciais oferta formativa DBAD

SAS
Agdo 4 - Criar uma proposta Aprovacdo pela uo Proposta em 50%
para oferta formativa de Pés- | Presidente da UIPPSA desenvolvimento
graduacdo proposta DBAD
SAS
Acdo 5 - Definir estratégias e Producdo de Presidéncia Acdes de divulgacdo 50%
procedimento de criagdo e Documento; uo
divulgacdo de oferta Aprovacgdo de DCRE
formativa de curta duragao procedimento pelo | DICI

gestor do processo DA

Agdio 3: foram propostos dois cursos breves conferentes de microcredencial com os titulos “Seguranga em Laboratdrios” e “Quimica
Verde e Sustentabilidade Ambiental”, aprovadas em Conselhos Técnico Cientifico e Pedagdgico que, por questdes de planeamento,
s6 foram efetivadas em 2026. Foi disponibilizado, aos estudantes de primeiro ano, primeira vez, o curso breve conferente de
microcredencial “Primeiros Passos na Mecdnica Cldssica” enquadrado na Academia de Competéncias do IPS, que ndo chegou a
funcionar por ndo atingir o nimero minimo de inscritos.

Acgédio 4: foi criada uma comissdo para a criagdo de uma pds-graduagdo em sustentabilidade, através do Despacho 008/25, que
iniciou e desenvolveu trabalhos que ndo chegaram a ser concluidos.

Agdo 5: Existe um procedimento na DA; faltando a integragéo com a divulgagdo.

Objetivo Estratégico 3. Criagdo de cursos de doutoramento

Acoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugdo
Acdo 6 - Participar na reflexdo = Publicagdo de Presidéncia Despacho publicado 100%
estratégica sobre a oferta despacho de uo
formativa de doutoramentos | criagao do GT DICI
no IPS, através de grupo de Producdo de Grupo de Trabalho
trabalho Documento.

Acgdo 6: Esta reflexdo estd incluida na reflexdo estratégica da oferta formativa indicada na A¢éo 1.; hd uma proposta de
doutoramento a submeter a A3Es em 2026.
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Objetivo Estratégico 4. Reforco das ofertas formativas em parceria nacional

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 7 - Colaborar na Identificar 2 Presidéncia Parceiros 100%
Identificacdo de parceiros parceiros uo identificados

para criagdo de ofertas
formativas em parceria

Acdo 8 - Criar modelos de Modelo de uo Informagdo 50%
protocolos e procedimento protocolo DA compilada para a
por forma a regular a criagdo SAJ criagcdo do modelo

de cursos em parceria

Acgdo 7: Foram realizadas reuniées com escolas dos Concelhos do Barreiro e Montijo com o objetivo de colaboragéo na criagdo de
cursos profissionais que tenham afinidade com as formagées da ESTBarreiro/IPS.
Acgdio 8: Toda a informagdo estd organizada e preparada para a elaboragdo do procedimento e modelo.

Objetivo Estratégico 5. Aposta numa oferta formativa mais flexivel, com maior ligagdo aos contextos
profissionais e orientada para as competéncias do futuro

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Ac¢do 9 - Promover a Aumento do Presidéncia Acdes de divulgacdo 100%
divulgacdo da oferta numero total de uo da oferta formativa
formativa junto das escolas estudantes inscritos | Grupos de Trabalho
secundarias e profissionais, no primeiro
das empresas e das ano/primeira vez

organizagoes

Acdo 10 - Avaliar a Produgdo do uo Documento 25%
implementagdo de unidades documento preliminar

curriculares ministradas em produzido

inglés

A¢dio 9: Foram promovidas agdes de divulgagdo junto das escolas secunddrias e profissionais e de outras organizagées, em
articulagdo com a DCRE (https://ips.pt/conhecer/visitar-ips/). A meta definida para esta acdo néo se revelou a mais adequada, por
depender de fatores externos ao dmbito da divulgagdo. Teria sido mais ajustado considerar o numero de agdes realizadas, bem
como o numero de entidades e de potenciais estudantes abrangidos. Assim, foi considerada uma taxa de execugéo de 100%, por se
entender que este valor deve refletir a realizagdo da agdo e ndo o cumprimento de um impacto final cuja concretizagdo néo depende
exclusivamente da atividade desenvolvida.

Acgdo 10: Foi produzida uma versdo preliminar do documento que néo chegou a ser validada nem publicitada devido a alteragdo de
prioridades motivada pela taxa de ingresso através do Concurso Nacional de acesso.
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Apoio Aos(As) Estudantes

Objetivo Estratégico 6. Alargamento da implementacdo do Programa de promogao do sucesso académico

Acoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias
Acdo 11 - Melhorar a Criacdo de base de DA Base de dados em
monitorizagdo do sucesso dados para UIPPSA desenvolvimento
académico monitorizacdo OSA

regular ESTB
Acdo 12 - Colaborar na Aprovacdo pelo Presidéncia Regulamento
implementag¢do do novo Conselho DA aprovado e
regulamento do Programa de | Académico ESTB (CP) implementado
Apoio aos Estudantes Implementagdo do
Finalistas (PAEF) novo regulamento
Acdo 13 - Desenvolver o Elaboragdo do uo Relatério
Relatério de Inser¢ao relatério DCRE elaborado
Profissional

Tx. execugdo

75%

100%

100%

Agdio 11: Andlise dos Relatdrios de Monitorizagdo - atualizagdo do cdlculo do indicador do abandono académico; trabalho de

preparagdo para a reunido de Reflexdo Estratégica sobre a Oferta Formativa.

Objetivo Estratégico 7. Implementacdo do gabinete de apoio ao estudante (GAE)

Acoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias
Acdo 14 - Colaborar no Produc¢do do Presidéncia Proposta em
desenvolvimento da proposta = documento uo desenvolvimento
de criacdo do Gabinete de Servigos

Apoio ao Estudante, que,
entre outros aspetos, inclua:
recursos necessarios, atuacao
para estudantes
internacionais e com
Necessidades Educativas
Especificas (NEE), avaliagdo
do seu funcionamento

Tx. execugao

25%

Acgdo 14: Existe uma pré-proposta de criagdo do Gabinete de Apoio ao Estudante, carecendo de desenvolvimento adicional.
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Objetivo Estratégico 8. Melhoria das medidas de promocéo da inclusdo, em particular para os/as

estudantes com Necessidades Educativas Especificas (NEE), no ambito da Politica de Inclusdo, e para

os/as estudantes internacionais

Acoes (Plano 2025)

Acdo 15 - Analisar e redefinir
o procedimento associado a
atribuicdo do Estatuto de
Estudante com NEE

Agdo 16 - Aprovar e
implementar a estratégia de
acompanhamento do
estudante internacional
Agdo 17 - Rever o Programa
de Atribuicdo de Apoios
Sociais

Indicador | Meta

Aprovacgdo de
procedimento pelo
gestor do processo

Aprovagdo pela
Presidente
Implementagdo da
estratégia

Revisdo do
programa

Responsaveis

Presidéncia
uo
Comissdo NEE
DA
Presidéncia
uo
Comissao El
DA
Presidéncia
uo

SAS

Evidéncias

Regulamento das
atividades
académicas do IPS

Proposta de
estratégia

Revisdao em curso

Tx. execugao

100%

75%

75%

Agdio 16: A ultima versdo da estratégia de acompanhamento ao estudante internacional data de outubro de 2025, e encontra-se

praticamente finalizada.

Agdio 17: Foi efetuada a 1.2 reunio com os estudantes conselheiros do Conselho de A¢do Social para ser definido um plano de

trabalhos. Foi apresentada a 1.9 versdo que se encontra em revisdo.

Atividades Pedagdgicas

Objetivo Estratégico 9. Alargamento da implementacao de praticas pedagdgicas que valorizem a relacao

com os contextos profissionais, nomeadamente através de desafios propostos por parceiros, investigagao

aplicada, estagios/formacao clinica e projetos multidisciplinares

Acoes (Plano 2025)

Acdo 18 - Identificar
elementos comuns aos
modelos pedagdgicos das UO
Acdo 19 - Implementar agdes
de disseminacdo de praticas
pedagdgicas nas UO

Acdo 20 - Organizar o 3¢
Seminario de Praticas
Pedagodgicas

Acgdo 21 - Criar modelo de
organizacdo do apoio ao
ensino a distancia

Indicador | Meta

Produc¢do do
documento

Implementacdo de
acdes em todas as
uo

Realizagdo do 32
Seminario de
Préticas
Pedagdgicas
Elaboragdo do
modelo de
organizagao

Responsaveis

Presidéncia
CP

UIPPSA
Presidéncia
uo

UIPPSA

CP

UIPPSA

Presidéncia
uo

Evidéncias

Acdo ndo iniciada

Acdo implementada

Atividade realizada

Documento
elaborado

Tx. execugdo

0%

100%

100%

100%

Agdio 19: Sessoes realizadas no dmbito do 3.2 Semindrio de Prdticas Pedagdgicas; confirmar o detalhe das evidéncias especificas.
Acgdio 21: Documento - Ensino a Disténcia (EaD) no IPS (https://ips.pt/wp-content/uploads/2025/12/Ensino-a-Distancia-no-IPS-

vfinal_signed.pdf).

16


https://ips.pt/wp-content/uploads/2025/12/Ensino-a-Distancia-no-IPS-vfinal_signed.pdf
https://ips.pt/wp-content/uploads/2025/12/Ensino-a-Distancia-no-IPS-vfinal_signed.pdf

Relatério de Atividades 2025 | ESTBarreiro/IPS

Objetivo Estratégico 10. Melhoria dos mecanismos de planeamento integrado das atividades letivas

Acles (Plano 2025)

Acdo 22 - Rever o Inquérito
aos estudantes sobre o curso
Acdo 23 - Definir linhas
orientadoras para
planeamento da distribuigdo
de cargas de trabalho do
estudante ao longo do
semestre

Indicador | Meta

Elaboragdo de novo
inquérito
Elaboragdo de
Linhas Orientadoras

Responsaveis

cP

ubo
Presidéncia
cP

Evidéncias
Revisdo do
inquérito iniciada
Acdo ndo iniciada

Tx. execugdo

25%

0%

Objetivo Estratégico 11. Desenvolvimento de parcerias e redes que potenciem a qualidade das praticas

pedagdgicas
Acoes (Plano 2025)

Acdo 24 - Promover a
participagao em
organizagdes/conferéncias
nacionais e internacionais
para partilha de praticas
pedagdgicas

Acdo 25 - Realizar a
conferéncia Internacional da
Sociedade Portuguesa para a
Educagdo em Engenharia
(CISPEE 2025) (AP)

Acdo 26 - Promover sessdes
de partilha sobre préticas
inovadoras

Acdo 27 - Definir
procedimento para a
participacdo de organizagbes
externas em atividades letivas

Indicador | Meta

Aumento do
numero de
participagdes

Organizagao do
CISPEE 2025

Realizar pelo menos
2 sessOes anuais de
reflexdo e partilha
sobre praticas
pedagodgicas
inovadoras
Aprovagdo de
procedimento

Responsaveis

Presidéncia
uo
UIPPSA

Presidéncia
ESTB/ESTS
UIPPSA

CP

Presidéncia
uo
DCRE

Evidéncias

Certificados de
participagao e
registos
institucionais

Atividade realizada

Sessoes realizadas

Proposta em
desenvolvimento

Tx. execugao

100%

100%

100%

50%

Acgdio 24: Divulgagdo e realizagdo da comunidade 3P - Partilhando Prdticas Pedagdgicas, no dmbito do Projeto Sapien, Divulgagdo e
participagcdo de docentes IPS no 1.2 Encontro do SAPIEN Acores, Promogdo da participagdo na conferéncia CNAPPES 2025, Promogdo
da participagdo na conferéncia CISPEE2025 e realiza¢do da mesma.

Acgdio 26: Sessoes realizadas no dmbito do 3.2 Semindrio de Prdticas Pedagdgicas; confirmar o detalhe das evidéncias especificas.
Agdio 27: Formuldrio revisto, em fase de elaboragéo de proposta de procedimento.
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Eixo Estratégico 2 — Afirmacao da investigacao e da inovagao
Gestao da Investigacao

Objetivo Estratégico 1. Otimizacao dos incentivos internos e externos a atividade de investigacao e
inovacdo, valorizando a producao cientifica que se distinga pelo seu grau de exceléncia e de impacto.

Acgdes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 1 - Participar no Publicagdo de Presidéncia Despacho publicado 100%
processo de revisdo do despacho de CTC
Regulamento de Atribuicdo criagdo do grupo de | UID
de Apoios a Divulgagdo de trabalho DICl

Resultados de Investigacdo
(RAADRI), através de grupo

de trabalho

Acdo 2 - Realizar o concurso Publicagdo do edital | Presidéncia Edital publicado 100%
anual para atribuicdo de de abertura do uo

licengas sabaticas parciais concurso DICl

(SABIN) (AP)

Acdo 3 - Desenvolver as linhas | Elaboragdo de Presidéncia Acdo iniciada 50%

orientadoras para a definicgdo | linhas orientadoras | UO
de horarios que favoregam o
desenvolvimento de atividade
cientifica
Agdio 3: Foi elaborado, pela Diregdo da ESTB, o documento “Modelo de Carga Hordria Docente” com o objetivo de quantificar o

trabalho docente de modo a serem tomadas medidas no sentido de favorecer o desenvolvimento de atividade cientifica, sendo a
proxima fase, a elaboragdo de linhas orientadoras.

Objetivo Estratégico 2. Valorizagdo da atividade de investigacdo e inovagdo, no ambito da participacdo em
redes nacionais e internacionais

Acoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 4 - Fazer o Producao de Presidéncia Relatério elaborado 100%
levantamento das redes e das | Documento uo
associacgGes cientificas DICI

nacionais e internacionais das
quais o IPS é membro

Acdo 5 - Propor um modelo Produgdo de Presidéncia Proposta de modelo 100%
de monitorizacao das Documento uo produzida
atividades das redes e das DICI

associacgGes cientificas
nacionais e internacionais das
quais o IPS é membro
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Obijetivo Estratégico 3. Reforco das atividades de comunicagdo de ciéncia, que inclua a¢8es junto dos/as
principais interessados/as

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 6 - Realizar a Noite Realizagdo da NEI uo Acdo realizada 100%
Europeia de Investigadores 2025 uID
(NEI) de 2025 DICI
Acdo 7 - Incentivar a Envolver pelo CTC Acdo realizada 100%
participacdo de estudantes menos 20 Departamento
em programas de estudantes porano | UO
investigacdo aplicada. em atividades de

investigacdo

Acdio 6: https://ips.pt/ciencia-para-os-desafios-globais-marcou-a-noite-europeia-dos-investigadores-em-setubal/.
A¢dio 7: Foram acolhidos estudantes de vdrias institui¢ées, oriundos de diferentes paises e niveis de ensino, para o desenvolvimento
de atividades de investigagdo.

Unidades de I&D

Objetivo Estratégico 4. Reforco das condigdes das Unidades de Investigacao & Desenvolvimento do IPS
tendo em vista a atribuicdo de financiamento pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)

Acgoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugdo
Acdo 8 - Melhorar e adaptar Realizagdo de 1 Presidéncia Em 25%
espacos fisicos/recursos das acao uo desenvolvimento

Escolas para as atividades das
Unidades de Investigacdo e
Desenvolvimento (UID)

Acgdo 8: Foi identificada a necessidade de intervengdo em laboratdrio, correspondendo a um desenvolvimento inicial da agdo.

Transferéncia, Conhecimento Empreendedorismo

Objetivo Estratégico 5. Promocgdo da transferéncia de conhecimento e de tecnologia

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execucdo
Acdo 9 - Realizar agGes de Realizagdo de 3 uo Acdes realizadas 100%
divulgagdo para as acoes

comunidades locais e
organizacgbes parceiras

Acdo 10 - Apoiar a feira de Organizagao do Presidéncia Acdo realizada 100%
empregabilidade e a presenca = evento uo
de empresas que operam nas DCRE

areas de formacdo da ESTB

Agdio 9: Foram realizadas ag¢des de divulgagdo nos seguintes eventos: Open Day (7 maio); Feira da Rede de Empregabilidade Moita
(8 e 9 de maio), Feira das Comunidades Educativas da Moita (14 a 16 de maio), IV Semana Académica do Barreiro (27 a 31 de maio).
Acdio 10: Apoio a Feira/Semana de Empregabilidade, com presenca de empresas nas dreas de formagéo da ESTBarreiro.
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Objetivo Estratégico 6. Potenciacdo do desenvolvimento de competéncias empreendedoras, do apoio a
novos projetos e/ou novas empresas e ao acolhimento de projetos de empreendedorismo nacionais e
internacionais

Acgdes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 11 - Promover Realizagdo de 4 uo Acdes realizadas 100%
atividades de disseminagdo atividades DICI

de empreendedorismo junto

dos estudantes

Acdo 12 - Apoiar através de Apoio a 2 equipas uo Acdo realizada 100%

formagdo e mentoria DICI

equipas/projetos com

potencial inovador
Acgdo 11: Foram desenvolvidas as seguintes atividades: Sess@o de esclarecimento do Poliempreende (21 de janeiro); Inspira Barreiro
(30 de outubro); Workshop do fator E (27 de novembro, estudantes de Biotecnologia)); Workshop de Valorizagdo do Conhecimento

(18 de dezembro, estudantes de mestrado).
Acdo 12: Foram apresentadas e apoiadas 4 candidaturas ao Poliempreende com estudantes e/ou diplomados da ESTBarreiro/IPS:

”,

“Great Construg¢do”; “EntreMargens”; “Inibidor de dependéncias” e “O prime arranja!”.

Objetivo Estratégico 7. Dinamizac¢do de atividades no ecossistema empreendedor da regido que
potenciem a criacdo do proprio emprego e de reforco do papel do IPS no ecossistema empreendedor

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 13 - Participar Realizar 1 evento uo Realizagdo do 100%
ativamente em redes e anual no DCRE evento
plataformas regionais de ecossistema DICI
empreendedorismo empreendedor

Acgdo 13: Realizagbo da 12 Semana do Empreendedorismo do IPS - “O ecossistema ao servigco dos jovens talentos”, entre os dias 2 e 4
de junho de 2025.
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Eixo Estratégico 3 — Valorizagao das pessoas
Desenvolvimento Pessoal e Profissional

Objetivo Estratégico 1. Implementacdo de politicas de desenvolvimento pessoal e profissional dos/as
trabalhadores/as

Acgdes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao

Acdo 1 - Elaborar um novo Despacho de Presidéncia Documento 100%
regulamento de avaliagdo de | criagdo de Grupo de | Grupo de trabalho produzido
desempenho do pessoal Trabalho
docente para aplicar a partir Producao de
de 2027, através da criagao documento
de grupo de trabalho
Acdo 2 - Desenvolver agdes Colaborar na Presidéncia Acdes realizadas 100%
gue garantam a participacao realizacdo de agdes | UO
alargada dos docentes na Grupo de trabalho
elaboragdo do RAD -
Avaliagdo de Desempenho de
Docentes para o proximo
ciclo de avaliagdo (AP)
Acdo 3 - Promover a Realizagdo das uo AcOes realizadas 100%
realizagdo de a¢des de formagdes Direcao
formacgédo para os
trabalhadores ndo docentes
Acgdo 1: Documento produzido; consulta publica concluida e publicagdo prevista em Didrio da Republica.

Agdio 2: Realizagdo de reunides com Presidente, Diretores, Presidentes dos CTC e CP; Reunides de CTC; reunides de CP; Reunibes de
Diretores e reunides alargadas com docentes da ESTBarreiro/IPS.

Obijetivo Estratégico 2. Valorizacdo dos programas de acolhimento e integracdo de novos/as
trabalhadores/as

Acoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugdo
Acdo 4 - Elaborar e rever os Elaboragdo de uo Manual em 25%
Manuais de Acolhimento para = manuais DCRE elaboracdo
Docentes
Acdo 5 - Elaborar programa Produgdo do Direcao Programa 100%
de acolhimento para ndo documento implementado
docentes
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Planeamento de Recursos Humanos

Objetivo Estratégico 3. Aumento do nimero de docentes e de investigadores/as de carreira

Acoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 6 - Organizar sessGes de = Realizagdo das Departamentos N3do iniciado 0%
integragdo para novos sessdes

membros da equipa

Acdo 7 - Concluir os processos | Conclusdo Presidente Em 50%
concursais para a integragao Diretor desenvolvimento
de novos docentes e DGP

investigadores

Acgdio 7: Foram concluidos todos os concursos a excegdo do Concurso de Professor Coordenador para o Departamento de Engenharia
Quimica e Bioldgica e do Concurso para investigador.

Saude e Bem-Estar

Objetivo Estratégico 4. Promog¢do de ambientes seguros através da implementacdo de planos de
seguranga internos

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 8 - Promover praticas Realizagdo das ESTB Atividade ndo 0%
sauddveis e de bem-estar iniciativas realizada
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Relagao Com o Exterior

Relatério de Atividades 2025 | ESTBarreiro/IPS

Objetivo Estratégico 1. Reforco da relacdo do IPS com as entidades externas

Acoes (Plano 2025)

Acdo 1 - Elaborar matriz de
stakeholders e definicdo de

estratégia(s) de envolvimento

Acdo 2 - Reforgar a
representacdo Institucional
do IPS em érgéos e redes
locais

Indicador | Meta

Producgdo de
documento

Aumento da
participagao
institucional

Responsaveis

Presidéncia
DCRE

Conselho
Coordenador da
DCRE
Presidéncia

uo

DCRE

Evidéncias Tx. execugao
Matriz elaborada 75%
em fase de
reanalise
Integragdo na rede 100%

de Bibliotecas
Escolares do
Concelho de
Setubal

Objetivo Estratégico 2. Criagdo de mecanismos formais que potenciem o desenvolvimento de projetos

gue respondam a desafios reais da regido

Acles (Plano 2025)

Acdo 3 - Promover projetos
de relagdo com a regiao,
alinhados com as
necessidades locais e
regionais identificados

Acéo 4 - Criar prémio para
Dissertacdes/Projetos dos
estudantes que respondam
aos desafios da regido

Acdo 5 - Construir portefélio
de oferta de servigos de
consultoria e formagao
continua do IPS

Indicador | Meta

Concretizagao de
interagdes para 75%

das ideias

apresentadas na

plataforma
"Dinamiza"
Elaboragdo de
regulamento

Elaboragdo de
portefélio

Responsaveis

Presidéncia
uo

DICI

DCRE

uib

Presidéncia
uo

Presidéncia
uo

DICI

DCRE

uiD
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Evidéncias Tx. execugao

100%

Foram dadas

resposta a todas as

ideias apresentadas

na Plataforma

"Dinamiza"

N3o iniciado 0%
50%

Portefélio em fase
de articulagdo entre
a DICl e a DCRE
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Objetivo Estratégico 3. Definicdo de uma politica de marketing territorial que promova a notoriedade do
IPS e que potencie a atragdo de eventos regionais e nacionais

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 6 - Elaborar plano de Producdo do Presidéncia Documento 75%
marketing territorial do IPS documento DCRE elaborado em fase

Grupo de trabalho de analise pelo
Grupo de Trabalho

Acdo 7 - Organizar um evento | Organizagdo do Presidéncia Evento realizado 100%
de auscultacao evento uo

multissectorial das DCRE

organizagOes da regido Grupo de Trabalho

Agdio 6: O Grupo de trabalho, para a defini¢do da estratégia de marketing territorial do Instituto Politécnico de Setubal, que inclui
uma pessoa da ESTBarreiro/IPS, estd em funcionamento desde 2023. O plano de marketing territorial jd estd elaborado, mas sé em
2026 se iniciou a andlise final do documento.

Acgdio 7: Foi realizado o evento “Vamos pensar o territorio” no dia 7 de julho de 2025.

Parcerias Regionais

Objetivo Estratégico 4. Consolidacdo das parcerias e participacdo em drgaos das associagées empresariais
da regido e afins

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 8 - Realizar Open Day no | Organizagdo de DCRE Evento realizado 100%
IPS em parceria com AISET evento
Acdo 9 - Realizar e participar Realizagdo e uo Eventos realizados 100%
em eventos organizados com | participacdo em DCRE
associagcdes empresariais e eventos DICI
afins uDI

Acgdio 8: Open Day IPS + AISET (22 e 23 de outubro).
Acdio 9: A ESTBarreiro/IPS participou nos sequintes eventos: Open Day da Tecnovia (22 de maio); Open Day da Teixeira Duarte (5 de
novembro). A ESTBarreiro/IPS realizou o Evento Build2025 - Evento Multiplicador Final (21 de janeiro)

24



Relatério de Atividades 2025 | ESTBarreiro/IPS

Objetivo Estratégico 5. Reforco das relagdes com Escolas, Hospitais, ONG e outras organiza¢oes da regidao

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 10 - Desenvolver Realizagdo de 8 uo Atividades 100%
atividades em parceria com atividades DCRE realizadas
as escolas secundarias e
profissionais
Acdo 11 - Realizar a semana Aumento do nivel ESTS/ESTB Relatério do evento 100%
da ciéncia e da tecnologia de satisfacdo dos DCRE

participantes
Acdo 12 - Promover visitas Realizagdo das Presidéncia Visitas realizadas 100%
regulares as instituicGes para | visitas DCRE
identificar oportunidades de
colaboracdo
Acdo 13 - Participar em Realizagdo de uo Eventos realizados 100%
eventos conjuntos com eventos DCRE
entidades externas que
promovam areas de atuacgdo
do IPS
Acdo 14 - Disponibilizar Realizagdo de uo Acdo realizada 100%
infraestruturas para eventos eventos
e atividades organizados
pelos parceiros
Acdo 15 - Participar em Participagdo em 2 ESTB Projeto elaborado 100%

atividades das Redes de
Bibliotecas do Ensino
Superior, do Projeto
Biblioteca Comum e da
Cidade dos Arquivos

atividades

Acgdo 10: Algumas das atividades realizadas: Visita do Colégio Vasco da Gama para atividades na drea dos cursos; "Como fazer
Manteiga" - Atividade no Gmbito das Engenheiras por um dia; Dia Aberto da Escola Secunddria do Bocage; Campus aberto IPS; Feira
das Comunidades Educativas; Estdgios de Verdo LAB. Biotecnologia; Atividades "Jovens Investigadores" desenvolvidas em parceria
com a Escola Secunddria Alfredo da Silva; Semana da Ciéncia e Tecnologia 2025.

Agdio 11: Aumento do nivel de satisfagcdo dos participantes de 4,13, em 2024, para 4,38, em 2025 (escala 0-5).

Acgdo 12: Visitas a Escola Profissional da Moita e a Escola Secunddria Marqués de Pombal em Lisboa..

Acgdo 13: Participagdo na Startup Europe Week Barreiro 2025, em 13 e 14 de maio de 2025.

Agdio 15: Participagdo nas atividades das redes e projetos bibliotecdrios.
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Atividades Colaborativas

Objetivo Estratégico 6. Acolhimento no IPS de atividades promovidas pelos parceiros e realizacdo de
atividades do IPS nas instalagdes dos parceiros

Acoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 16 - Criar portefdlio com | Produgdo do uo Proposta em 50%
apresentagdo dos espacos e documento DCRE desenvolvimento
equipamentos disponiveis DICl
nos campi DEI

A¢dio 16: Proposta de portfolio em andlise pelo servigo responsdvel.

Objetivo Estratégico 7. Incentivo ao desenvolvimento das redes de parcerias com as entidades da regido
gue visem a transferéncia de conhecimento e tecnologia

Acgoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugdo
Acdo 17 - Participar em Participagdo em 2 Presidéncia Participagdo nos 100%
eventos conjuntos com eventos uo eventos

entidades externas que

promovam areas de atuacgdo

do IPS
Acgdo 17: Evento Build2025 - Evento Multiplicador Final (21 e 22 de janeiro); Exposi¢do “As Minas na Cidade dos Arquivos” (16 de
setembro a 31 de outubro); Apresentagdo do estudo “Combustiveis de Baixo Carbono em Portugal - Perspectivas para 2030” (7 de

outubro de 2025); 109 Assembleia Geral REDWine (20 de novembro de 2025); 129 Jornada Interdisciplinar na Mina de SGo Domingos
(5 de dezembro de 2025).

Objetivo Estratégico 8. Incremento das parcerias com as entidades da regido que acolhem
estagios/formacdo clinica e que empregam Alumni

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execucdo
Acdo 18 - Manter atualizada a | Elabora¢do de Base | UO Base de dados 100%
base de dados de gestdo de de dados atualizada elaborada

estagios que permita a sua

monitorizagdo

Acédo 19 - Criar inquérito a Produgdo de uo Em inicio de 25%
realizar as entidades que documento ubDO desenvolvimento.

acolhem estagidrios

Acdio 18: Base de dados elaborada e atualizada pelo Gabinete de Apoio Académico da ESTB.
Agdio 19: Inquérito iniciado pelo Gabinete de Apoio Académico que, entretanto, passou para o dmbito UDO.
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Cultura e Responsabilidade Social

Objetivo Estratégico 9. Reforco dos projetos de intervengdo na comunidade em articulagdo com as
autarquias, instituicoes de solidariedade social e associagdes

Acoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 20 - Desenvolver Concretizagdo de uo Projetos 100%
projetos que promovam a projetos ubo implementados

inclusdo, o bem-estar social e
ambiente em colaboragdo
com parceiros regionais

Agdio 20: Banco Alimentar; A Casa - Centro de Apoio dos Sem Abrigo de Setubal; CMSetubal e Sesimbra - Praias acessiveis.

Objetivo Estratégico 10. Promocdo de iniciativas que promovam a sustentabilidade e a consciéncia social

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 21 - Apoiar iniciativas de | Apoio de iniciativas | Presidéncia Iniciativas apoiadas 100%
voluntariado ubo

ESTB
Acdo 22 - Desenvolver Desenvolvimento Presidéncia 100%
projetos focados na de Projetos uo .
. . Projeto
sustentabilidade em parceria ubDO

. . implementados
com entidades externas Comissao de

Sustentabilidade

Acgdo 21: Banco Alimentar; Jantar para os sem abrigo; Tacho soliddrio - Entrega de alimentos para confegdo, Ardina por um dia.
Agdio 22: 1.2 Plogging IPS - Caminhada ecoldgica pelo campus de Setubal; Caminhada na Mata da Machada; Projeto Indiferencas -
Visita a Estagdo de Biodiversidade - 16 de abril e 21 julho.

Eixo Estratégico 5 — Sustentabilidade Institucional
Governagao

Objetivo Estratégico 1. Alinhamento entre a gestao estratégica e a gestdo operacional, implementando
um sistema de gestdo integrada

Acgdes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acéo 1 - Definir o Sistema de Aprovagdo pela Presidéncia Sistema de Gestdo 75%
Gestdo Integrada Presidente uo Integrada

ubDO parcialmente
Servigos aprovado

Agdio 1: Aprovado em Conselho para a Qualidade, faltando a aprovagdo da documentagdo associada.
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Objetivo Estratégico 2. Melhoria dos mecanismos de gestao da informagao, como alicerce do processo de
tomada de decisao

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 2 - Definire Aprovacdo de Presidéncia Documento 100%
implementar procedimento procedimento pelo = UO produzido
de disponibilizacao de gestor do processo DA
documentos no sistema de DI

informacdo académica

Agdo 2: Documento Produzido pela DBAD.

Objetivo Estratégico 3. Estruturacdo do envolvimento da Comunidade Académica nos processos de
tomada de decisao

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 3 - Realizar encontros Realizacdo de 2 Presidéncia Encontros 100%
de reflexdo estratégica com encontros uo realizados
dirigentes
Acdo 4 - Refletir sobre as Produgdo de Presidéncia Proposta de 75%
linhas orientadoras de documento uo documento
participacdo da comunidade ubDO elaborada

académica nos processos de
tomada de decisdo

Acdo 5 - Implementar os Implementagdo dos | Presidéncia Novo website 100%
novos websites (IPS e UO) Websites uo implementado

DCRE

DI

Acgdo 3: Reunibes no dmbito da reflexdo sobre a oferta formativa e reunibes sobre o sistema integrado de gestdo.

Objetivo Estratégico 4. Aumento da eficdcia dos processos de comunicag¢do interna, no ambito de uma
estratégia de comunicacdo integrada

Acoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugdo
Acgdo 6 - Desenvolver uma Produgdo de Presidéncia Documentos 75%
estratégia de comunicacgdo documento uo produzidos em fase
integrada, alinhando a DCRE de analise

comunicagao interna com a
visdo institucional e definindo
uma linguagem e estilo
comum

Acdo 6: Foi elaborado o "Livro de Estilo" e o novo modelo de comunica¢éo da DCRE.
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Objetivo Estratégico 5. Articulagdo estratégica e apoio nas atividades desenvolvidas pelas estruturas
estudantis

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acgdo 7 - Apoiar atividades Apoio a 4 atividades = Presidéncia Apoios realizados 100%
desenvolvidas pelas uo
estruturas estudantis DCRE

Agdio 7: Apoios a atividades da ESTBartuna e da AAIPS, incluindo Semana da Empregabilidade, Festival de Tunas, Semanas de Curso,
vdrias atividades ao nivel do Desporto, Integracdo de Estudantes Internacionais, Encontro Alumni, Acolhimento aos novos
estudantes.

Transicao Digital

Obijetivo Estratégico 6. Reforco das condicdes de suporte e infraestrutura que facilitem o trabalho/estudo
em contexto digital

Acgoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugdo
Acdo 8 - Planear a atualizagdo | Producgdo de uo Acdo realizada 100%
dos equipamentos documento DI

tecnoldgicos dos espagos de
estudo

Acgdio 8: Planeamento efetuado no Gmbito do SAPIEN.

Objetivo Estratégico 7. Automatizacdo e desmaterializacdo de processos

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execucdo
Acdo 9 - Criar repositdrio Criagdo de Presidéncia Repositério criado 100%
integrado de protocolos que repositorio uo (Filedoc, APl e
permita a sua gestdo e integrado DCRE pagina do IPS)
monitorizagdo DI
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Objetivo Estratégico 8. Garantia da sustentabilidade financeira das atividades desenvolvidas pelo IPS,

reforcando as receitas préprias

Acoes (Plano 2025)

Acdo 10 -Implementar
medidas de eficiéncia
econdmica-ambiental

Acdo 11 - Definir modelo de
monitorizagdo da
sustentabilidade financeira
das formacgdes

Agdo 12 - Captar
financiamento de entidades
externas

Acdo 13 - Rentabilizar
espacos no ambito do aluguer
e cedéncia de espacos

Indicador | Meta

Implementacgédo de
medidas

Definigao de
modelo

Captacdo de receita

Captacgdo de receita

Responsaveis

Presidéncia
uo
Servigos
Presidéncia
uo

Presidéncia
uo

Presidéncia
uo

Evidéncias Tx. execugao
Medidas 100%

implementadas

Em 75%
desenvolvimento

PSE e projetos 50%
submetidos
Receita obtida 100%

Agdio 10: Algumas das medidas implementadas: substituigdo de processos individuais fisicos por digitais; abate de equipamento em
empresas com certificagdo ambiental; adogdo progressiva de Idmpadas LED nos diferentes espagos da Escola; certificados de
participagdo em formato digital; aquisicdo de merchandising sustentdvel.

Acédio 11: Modelo/requisitos em definicdo em articulagéo com a Presidéncia e Dire¢ées.

Acédio 13: Aluguer dos espacos da ESTBarreiro/IPS.

Objetivo Estratégico 9. Diversificagdo de fontes de financiamento através da captagdo de projetos de

investigagdo nacionais e internacionais e de prestagées de servigos ao exterior

Acoes (Plano 2025)

Acdo 14 - Dinamizar agOes
que permitam aumentar o
numero de candidaturas a
projetos e celebragdo de
prestacOes de servico

Acdo 15 - Captar
financiamento por via de
projetos e Prestacdo de
Servigos Especializados (PSE)

Indicador | Meta

Realizagdo de 2
acoes

Captacdo do
financiamento

Responsaveis

Presidéncia
uo

uiD

DICI

Presidéncia
uo

uiD

DICI

Evidéncias Tx. execugdo
Acdes dinamizadas 100%
Prestacao de 100%
Servigos

Especializados
realizadas

Agdio 14: Erasmus; Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia; ANI (Agéncia Nacional de Inovagdo); Procedimentos para as PSE.
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Objetivo Estratégico 10. Definicao e implementag¢do de uma politica de mecenato

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 16 - Captar Captagdo da receita | Presidéncia Receita captada 100%
financiamento de entidades uo

externas por via de mecenato
Infraestruturas/Equipamentos

Objetivo Estratégico 11. Construcao dos edificios da Escola Superior de Saude e residéncias de estudantes
e requalificacdo do edificado atual

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 17 - Concluir a Conclusdo Presidéncia Em 75%
empreitada da Residéncia do DEI desenvolvimento
Barreiro ESTB
Acdo 18 - Concluir a Conclusdo Presidéncia Em 25%
empreitada do edificio da DEI desenvolvimento
ESTBarreiro ESTB

Acgdio 17: Iniciou a 6 de janeiro - Auto de Consignagdo e PSS (Plano de Seguranga e Saude). A empreitada encontra-se em curso.
Acgdio 18: Iniciou a 19 de agosto - Auto de Consignagdo e PSS aprovado condicionalmente. A empreita encontra-se suspensa.

Objetivo Estratégico 12. Melhoria das infraestruturas e equipamentos de apoio ao ensino e
aprendizagem, investiga¢do, inovagdo e empreendedorismo

Acgdes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 19 - Criar espagos Criacdo dos espacos | Presidéncia Em 75%
flexiveis no ambito do previstos no uo desenvolvimento
programa SAPIEN programa DEI

DFAP
UIPPSA
Acdo 20 - Desenvolver o Elaboragao do Presidéncia Projeto concluido 100%
projeto de projeto uo
Laboratdrio/Estudio de DEI
Inovacdo Pedagdgica no DFAP
ambito do programa SAPIEN UIPPSA
Acdo 21 - Elaborar plano de Producgdo do uo Documento 50%
atualizagado dos documento produzido

equipamentos laboratoriais

Agdio 19: Concursos finalizados e materiais em fase de entrega.

Agdio 20: Projeto de intervengdo concluido, aguardando-se autorizaglo para aquisi¢do de materiais e equipamentos.

Agdio 21: Foram elaborados documentos com indicagdo das deficiéncias de funcionamento dos laboratdrios, bem como medidas de
corregdo e manutengdo.
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Objetivo Estratégico 13. Definicdo e implementagdo de planos de manuten¢do nos campi e nas
residéncias de estudantes

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 22 - Iniciar a Preparagdo das uo Definidas as 100%
implementag¢do de planos de | pegas para DEI especificagdes
manutengao nos Campi aquisicdo de servico técnicas

Objetivo Estratégico 14. Definicao e implementacdo de planos de acessibilidade dos campi para pessoas
com mobilidade reduzida, de acordo com a Politica de inclusdo do IPS

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 23 - Definir e iniciar Concretizagdo da Presidéncia Adjudicacdo 100%
auditoria as acessibilidades adjudicagdo uo efetuada
dos Campi DEI

Ambiente

Objetivo Estratégico 15. Melhoria na conservacao e utilizacdo dos espacos exteriores dos campi

Acoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugdo
Agdo 24 - Criar espago verde Criagdo de espaco ESTB Utilizagdo dos 100%
gue incentive o convivio e a espagos

sustentabilidade

Acgdo 24: Promogdo do acesso e da utilizagéo dos espagos verdes como locais de atividades ludicas, refei¢bes e convivio, refor¢ando
uma cultura de sustentabilidade e de respeito pela natureza.

Sociocultural

Objetivo Estratégico 16. Revisdao e implementagdo do Plano de Igualdade de Género

Acoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugdo
Acdo 25 - Rever o Plano de Produgdo de Presidéncia Documento em 50%
Igualdade de Género para o Documento Comissao IG revisao

horizonte 2030

Agdio 25: Documento em fase de revisdGo por parte da Comissdo.
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Eixo Estratégico 6 — Internacionalizagao
Internacionalizacao Da Comunidade Académica

Objetivo Estratégico 1. Promogdo do desenvolvimento académico e profissional da comunidade
académica, através da participacdo em atividades internacionais

Acgdes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 1 - Promover a Realizagdo de uo Sessdes realizadas 100%
participacdo de estudantes e | sessdo de DICl

trabalhadores docentes e ndo | esclarecimento
docentes em parcerias
internacionais

Acgdio 1: Sessdo de esclarecimento para docentes e ndo docentes realizada em 22 de maio e para estudantes em 19 de maio e 27 de
novembro.

Objetivo Estratégico 2. Definicao e implementagao de politicas de valorizagdo das experiéncias
internacionais dos/as estudantes do IPS

Acgoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugdo

Acdo 2 - Elaborar lista de Elaboragdo e uo AcgOes iniciadas 25%
cursos/UC de Institui¢des de divulgacdo da lista CTC

Ensino Superior (IES) DICI

estrangeiras com creditacao

previamente aprovada pelo

Conselho Técnico-Cientifico

(CTC)
Acdo 3 - Promover a reflexdo | Producdo de Presidéncia Documento 100%
sobre as condi¢des para documentacio ESCE/ESE/ESTB/ESTS | produzido

integrar nas UC de Portfélio
e/ou carteira de
competéncias, a participacdo
em cursos breves e
mobilidades de curta
duracdo, através da criagdo
de grupo de trabalho
Acgdo 2: A agdo ficou parcialmente desenvolvida dado os Coordenadores de Curso terem considerado néo ser o momento mais

adequado, uma vez que 0s cursos se encontravam em fase de autoavaliagdo.
Agdio 3: Reflexdo integrada na autoavaliagdo dos cursos e na reflexdo estratégica da oferta formativa.
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Objetivo Estratégico 3. Aumento da captacdo de estudantes internacionais

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 4 - Participar em Participagdo em 10 | Presidéncia Eventos/atividades 100%
eventos/atividades eventos/atividades | UO realizados
internacionais de promogao internacionais DCRE
do IPS

Acgdio 4: EAIE (European Association for International Education) - 8 a 12 setembro; FAUBAI (Associagdo Brasileira de Educagdo
Internacional); AULP - Associagdo das Universidades de Lingua Portuguesa; Reuniéo CONIF (Conselho Nacional das Instituigées da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica) Salvador - 10 e 11 de abril; Curso de Diregdo Estratégica de
Universidades - Universidade de Navarra Madrid - 4 a 6 de junho; Saldo do Estudante Brasil: S. Paulo (1); Rio de Janeiro (2); Salvador
(1); Brasilia (1); Recife (1); Maceid (1); Saldo do Estudante na Colombia; Saldo do Estudante no Peru; Reunido com a Direg¢do Geral do
Ensino Superior da Guiné no Gmbito do Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP). Eventos internacionais
com participagdo da ESTB: bolsas estratégicas para participagdo em BIP (2 docentes) e para estabelecimento de colaborag¢do com a
Danmarks Tekniske Universitet (1 docente); bolsas ERASMUS+ - International Week (1 docente) e estabelecimento de colaboragéo
com a Universidade de Catania (1 docente); ParticipagGo em BIP na Letdnia (1 docente); Realizagdo de curso de formagéo na
Romeénia (1 ndo docente); Evento da EUDRES na Letdnia (2 docentes).

Objetivo Estratégico 4. Definicao e implementagao de estratégia de integragdo de estudantes e
investigadores/as estrangeiros/as

Acgoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugdo
Acdo 5 - Aprovar e Aprovagdo pela Presidéncia Proposta de 75%
implementar a estratégia de Presidente Comissao El estratégia
acompanhamento do Implementagdo da DA
estudante internacional estratégia

Acgdio 5: Existe proposta de estratégia; falta aprovagdo formal.

Objetivo Estratégico 5. Promogdo do didlogo intercultural

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execucdo
Acdo 6 - Analisar o Elaboragao de Presidéncia Relatério elaborado 100%
cumprimento dos acordos relatdrio analitico uo
bilaterais em vigor com IES DICI

estrangeiras
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Parcerias e Notoriedade

Objetivo Estratégico 6. Criacdo de oferta formativa conjunta com parceiros internacionais, seja por via de
duplas titulagdes, seja por via de graus conjuntos

Acoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 7 - Desenvolver Desenvolvimento Presidéncia Contactos 75%
parcerias para a criagao de de 1 parceria uo desenvolvidos

programas de dupla titulacdo

Agdio 7: Foram desenvolvidos contactos para duplas titulagdes, mantendo-se um acordo com o IFSC pendente da assinatura do
Presidente. Para além disso foram desenvolvidos contactos para duplas titulagées com o Instituto Federal de Santa Catarina
envolvendo a Licenciatura em Engenharia Civil e com a Universidade de Cartagena, envolvendo a Licenciatura de Tecnologias do
Petrdleo.

Objetivo Estratégico 7. Aumento do reconhecimento internacional que potencie a atracdo de eventos
internacionais

Acgoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugdo
Acdo 8 - Captar eventos Captagdo de Presidéncia Captacao de evento 100%
técnico-cientificos a realizar eventos uo
futuramente uiD

DCRE
Acdo 9 - Realizar eventos Realizagdo de 1 Presidéncia Eventos realizados 100%
técnico-cientificos evento uo

uiD

DCRE

Acgdio 8: Captacdo do BIP - Technological Solutions for Healthy Development, a realizar em 2026.
Agdio 9: Realizagdo do CISPEE e da conferéncia do RESILIENCE.
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Alianca E3UDRES

Objetivo Estratégico 8. Criacdo de oferta formativa conjunta com parceiros da EEUDRES?, seja por via de
duplas titulagdes, seja por via de graus conjuntos

Acoes (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Acdo 10 - Criar oferta Criagdo de oferta Presidéncia Oferta formative 100%
formativa de curta duragao formativa uo criada

uboO
Acdo 11 - Desenvolver a Produgdo de Presidéncia Proposta em 75%
proposta do Mestrado em Documentagdo ESS/ESTB desenvolvimento
OneHealth ubo
Ac¢do 12 - Promover a Participagdo de Presidéncia Participagdo em 100%
participacdo de docentes e uo work packages
docentes/investigadores em investigadores

atividades de investigacdo na

rede EUDRES (Engaged and

Entrepreneurial European

University as Driver for

European Smart and

Sustainable Regions)
Agdio 10: Future Appetizers (1 implementado “A Taste of HTML” e 1 em processo de criagdo (Video Games)) e Shared Lectures.
Microcredenciais: Economia Circular e Modelos de Negdcio Sustentdvei; RE-Think — Mindset for Sustainability; STEAM como
ferramenta para o desenvolvimento do pensamento critico.
Acgdo 11: Estd a ser desenvolvida proposta de criagdo de mestrado OPHELIA (nome adotado em substitui¢do de OneHealth).

Acgdio 12: Na ESTBarreiro estdo envolvidas diretamente 5 pessoas (3 docentes, 1 ndo docente e 1 investigador) nos work packages da
EUDRES.

Obijetivo Estratégico 9. Refor¢o da participagdo dos/as estudantes nas atividades da E3UDRES?

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execucdo
Acdo 13 - Promover a Participagdo de Presidéncia Participagdo em 100%
participacdo de estudantes estudantes uo evento

em atividades da E3UDRES?

Acdio 13: Participaram 14 estudantes da ESTBarreiro em eventos da EUDRES, dos quais, 6 estudantes, participaram em eventos fora
de Portugal.

36



Relatério de Atividades 2025 | ESTBarreiro/IPS

Objetivo Estratégico 10. Desenvolvimento de atividades de empreendedorismo e transferéncia de
tecnologia em cooperag¢do com os parceiros da E3UDRES?

Acles (Plano 2025) Indicador | Meta Responsaveis Evidéncias Tx. execugao
Agdo 14 - Participar no Participagaoem 1 Presidéncia Participagdo no 100%
evento de dinamizagdo do evento uo Spring Summit
Hub de Inovagdo no DICl

ecossistema empreendedor
em contexto internacional

Agdio 14: Participagdo no Spring Summit 2025 - encontro internacional de stakeholders.
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PARTE Il

Analise de contas

O quadro seguinte mostra os dados da execucdo orcamental da ESTBarreiro/IPS no ano de 2025.

Receitas

Receita do Orcamento de Estado

Receita Orcamento Estado

2423360,00€

Total da Receita do Orcamento de Estado

2423360,00€

Receita de Outras Fontes Financiamento

Propinas 324 372,11 €
Emolumentos 136 319,62 €
Vendas e Prestagoes de Servi¢os 27 314,08 €
Outras Receitas 27 594,02 €
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 515599,83 €

Integracdo de Saldos de 2024
Total da Integracao de Saldos 458 377,88 €
Total da Receita 3397337,71€

Despesas

Despesas com o pessoal 2503746,07 €
Aquisicao de bens e servi¢os 287 726,95 €
Transferéncias correntes 0,00€
Outras despesas correntes 8849,40 €
Ativos Financeiros 110993,00 €
Aquisi¢ao de bens de capital 9587,23 €
Total da Despesa 2920902,65 €
| Saldo| 476 435,06 €|

Entre o saldo apurado em 2024 e a integra¢do efetuada em 2025 verifica-se uma diferenga positiva de
39.922,45 €, resultante de ajustamentos entre fontes de financiamento (FF), envolvendo tanto FF de saldos
como FF do préprio ano (FF513). A semelhanca do que tem ocorrido em exercicios anteriores, parte dos
saldos da ESTBarreiro foram transferidos para o orgamento dos Servigos Centrais (SC), permitindo assegurar
compromissos plurianuais ja assumidos e contribuindo para o equilibrio financeiro global da instituicdo. As
propinas arrecadadas resultaram de execucdo e ajustamentos entre fontes de financiamento, tendo parte
sido transferida para os Servigos Centrais para suportar compromissos plurianuais do IPS; as compensagdes
recebidas no mesmo exercicio repuseram apenas parte dessas verbas, pelo que a variacdo positiva do saldo
integrado ndo traduz um reforco liquido de financiamento nem afetou a capacidade financeira da
ESTBarreiro. Em conclusdo, a andlise das variagdes de saldo, das transferéncias para os Servigos Centrais e
do tratamento das propinas arrecadadas demonstra que as oscilagdes registadas resultam essencialmente
de ajustamentos entre fontes de financiamento e da afetacdo prioritaria de recursos as empreitadas das
Residéncias de Estudantes e as futuras instalagdes da ESS. Assim, confirma-se que a ESTBarreiro ndo sofreu
diminuicdo dos saldos decorrentes da sua execu¢do or¢camental, mantendo a sua capacidade financeira
plenamente salvaguardada.
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PARTE IV

Comentarios finais

O Relatério de Atividades de 2025 evidencia, em termos globais, um nivel de execucado positivo do Plano de
Atividades da ESTBarreiro/IPS, refletindo o compromisso da Escola com a concretizacdo dos objetivos
definidos para o ano em andlise. Os resultados alcancados permitem reconhecer um desempenho
globalmente favordvel, com expressao particularmente relevante nos dominios da investigacdo e inovacao,
do desenvolvimento regional, da sustentabilidade institucional e da internacionalizacao.

Ao longo de 2025, a ESTBarreiro/IPS desenvolveu um conjunto alargado de iniciativas que confirmam a sua
capacidade de intervencdo nos planos académico, cientifico, organizacional e territorial. O trabalho
realizado traduziu-se, designadamente, na dinamizacao de ag¢des de divulgacao e ligagdo ao exterior, na
participacdo em redes, projetos e eventos técnico-cientificos, no reforco de iniciativas de
empreendedorismo e transferéncia de conhecimento, bem como no desenvolvimento de medidas
orientadas para a melhoria das condicdes de funcionamento, de suporte e de qualificacdo institucional.

Os resultados agora apresentados evidenciam igualmente a importancia do envolvimento da comunidade
académica e da articulacdio com diferentes servicos e estruturas do IPS, aspetos que se revelaram
determinantes para a concretizacdo de varias das a¢Ges previstas. Em simultdneo, o relatdrio permite
identificar dreas em que subsistem processos por consolidar, acbes em desenvolvimento e matérias cujo
avanco ficou condicionado por fatores externos ou pela necessidade de aprofundamento técnico e
organizacional.

Neste contexto, o ano de 2025 constituiu um periodo de trabalho consistente e de progresso efetivo na
concretizagdo das prioridades estratégicas da ESTBarreiro/IPS, criando bases relevantes para o
desenvolvimento futuro da Escola. Mantém-se, contudo, a necessidade de prosseguir o esforco de
consolidacdo em areas especificas, numa légica de melhoria continua, de reforco da capacidade
institucional e de afirmacdo da ESTBarreiro/IPS no quadro do IPS e da regido em que se insere.
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