< TECNOLOGIA

EEEEEEEEEEEEEE
POLITECNICO SETUBAL

Plano de Atividades ESTBarreiro
2026




Plano de
Atividades
2026

ASSINATURA

Assinado por: PEDRO MANUEL GARCIA VIEIRA NETO
Num. de Identificagao: 09820236
Data: 2026.04.16 17:53:48+01'00"

E CARTAO DE CIDADAO
o0 0@

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2026



indice

Lista de Acronimos

1. A Escola Superior de Tecnologia do Barreiro .....c.cceeeecieeeiicieieiniiiee et escieeessviee e svenee e
N \V/I<1 doYe [o] loY={F- e [SH=1F: o To] r-Yot- Lo 1NN STR 10
T A Volo 1oL =l 1Y =Y = U UPPRR 11
Eixo Estratégico 1 —Ensino de qualidade........cccueeiiiiiiiiiciies e 11
Eixo Estratégico 2 — Afirmagdo da Investigacdo € INOVAGA0 .....ccveevevevieeeiiiiee e 17
Eixo Estratégico 3 — Valorizagdo das PeSS0O@S.......ueiiiriieieiririeeeiriieeeeriree e erreee e esieee s sreeeeesaees 21
Eixo Estratégico 4 — Desenvolvimento regional........ccceeivccieiiieciee e e 25
Eixo Estratégico 5 — Sustentabilidade institucional............cccceeeiiiiiiiiie e 29
Eixo Estratégico 6 — INnternacionalizag@o.......ccccccveeiiiiiii i 37
A, OFGAMENTO . s s s

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2026



el

)y
Av-
O Plano de Atividades da Escola Superior de Tecnologia do Barreiro (ESTBarreiro/IPS) para o ano de 2026 reflete o

Nnosso compromisso com a qualidade do ensino, a investigagéo aplicada, a inovagao e a valorizagdo das pessoas,

sempre alinhado com os objetivos estratégicos do Instituto Politécnico de Setubal (IPS).

A ESTBarreiro/IPS assume-se como um Ecocampus e um centro de exceléncia na formagao de profissionais altamente
qualificados, promovendo a interagdo entre o meio académico, o setor empresarial e a sociedade. Este Plano de
Atividades estrutura-se em torno de um conjunto de agdes estratégicas que visam consolidar o nosso papel como
agente de desenvolvimento regional e nacional, reforgando a articulagdo entre ensino, investigacao e transferéncia de

conhecimento.

Ao longo de 2026, daremos continuidade a implementagéo de metodologias pedagdgicas inovadoras, potenciando as
metodologias ativas de aprendizagem e a integragdo de tecnologias emergentes no ensino. Acreditamos que estas
abordagens sado fundamentais para preparar os nossos estudantes para os desafios do futuro, desenvolvendo tanto

competéncias técnicas como transversais, essenciais num mundo em rapida transformagao.

O reforgo das parcerias com entidades externas sera um dos eixos fundamentais da nossa atuagao, fortalecendo a
ligagdo ao mercado de trabalho e assegurando que os nossos cursos continuam a responder as necessidades da
sociedade. A aposta na internacionalizagao e na participagdo em redes colaborativas continuara a ser uma prioridade,
permitindo que os nossos estudantes e docentes integrem contextos de ensino e investigacao de referéncia a nivel

global.

A investigacao e a inovacao continuardo a desempenhar um papel central na nossa estratégia. O incentivo a projetos
multidisciplinares, a colaboragdo com empresas e instituicbes e a criagdo de ambientes de experimentacédo e
desenvolvimento tecnoldgico serdo essenciais para a afirmagdo da ESTBarreiro/IPS como um polo de conhecimento

e inovagao.

A sustentabilidade e a valorizagdo das pessoas sao igualmente principios estruturantes deste Plano de Atividades.
Continuaremos a promover iniciativas que garantam um ambiente de trabalho e aprendizagem inclusivo, colaborativo

e estimulante, reforgando a cultura de participagao e envolvimento da comunidade académica.

O sucesso deste Plano de Atividades depende do contributo e empenho de toda a comunidade ESTBarreiro/IPS. Com
um proposito comum e uma visdo partilhada, consolidaremos o0 nosso percurso como uma escola de referéncia no

ensino superior, comprometida com a exceléncia, a inovagao e o impacto positivo na sociedade.

O Diretor
Pedro Neto
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ETI — Equivalente a Tempo Integral

ESTSetubal — Escola Superior de Tecnologia

EUDRES? - Engaged and Entrepreneurial European University as Driver for European Smart
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PSE - Prestagdo de Servigos Especializados
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OSA - Observatdrio do Sucesso Académico

PAEF - Programa de Apoio aos Estudantes Finalistas
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1. A Escola Superior de Tecnologia do Barreiro

Enquadramento Institucional e Organizacao Interna

A Escola Superior de Tecnologia do Barreiro (ESTBarreiro/IPS) é uma unidade orgénica de
ensino superior, integrada no Instituto Politécnico de Setubal, que detém autonomia cientifica,
pedagdgica, administrativa estatutaria e cultural, vocacionada para o desenvolvimento de
atividades de formagéo terciaria, de investigacao e de prestacao de servigos, para a criacéo,
desenvolvimento, difusdo e transferéncia de conhecimento e para a promogéo da ciéncia e da

cultura.

A estrutura interna da ESTBarreiro/IPS, que resulta da aplicagdo dos seus estatutos, comporta
os Orgaos de Gestdo, onde se incluem o Conselho de Representantes, o Diretor, o Conselho
Técnico Cientifico, o Conselho Pedagdgico e os Departamentos (de Engenharia Civil, de
Engenharia Quimica e Biolégica e de Matematica e Informatica). O Diretor, 6rgdo de
representacdo externa e interna e de mais elevada responsabilidade de gestdo da Escola, é
coadjuvado por duas Subdiretoras que assumem areas de atuacdo diferenciadas de modo a
agilizar os processos decisoérios. Com o objetivo de assegurar uma rentabilizacdo dos recursos
existentes, de garantir, sempre como principio, a eficiéncia e a eficacia do servico de gestao,

foram definidas as seguintes areas da gestao organizacional:
* Internacionalizacéo;
+ Ciéncia, Tecnologia, Empreendedorismo e Empregabilidade;
» Comunicacgao;
* Educacao;
* Espacos e Equipamentos;
* Processos e Qualidade;
* Processos Escolares;
* Recursos Humanos e Financeiros.

Os Coordenadores de Curso, sédo parte da estrutura da Escola, e sdo os responsaveis por um
ciclo de estudos tendo por misséo zelar pelo bom funcionamento dos programas de formagéo da
ESTBarreiro/IPS, bem como propor agbes de melhoria relativas ao seu desenvolvimento,
promocéo e interligacdo com a comunidade. Os 10 Coordenadores de Curso da Escola dizem
respeito aos cursos de mestrado (3 coordenadores), Conservacéo e Reabilitagdo do Edificado,
Engenharia Biolégica e Quimica e Engenharia Civil, aos cursos de licenciatura (5
coordenadores), Bioinformatica, Biotecnologia, Engenharia Civil (Diurno e Noturno) e
Tecnologias do Petréleo, e aos cursos de técnico superior profissional (2 coordenadores),

Tecnologias de Laboratoério Quimico e Biologico e Construgao Civil (Diurno e Noturno).
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A gestdo dos equipamentos e espacgos laboratoriais da ESTBarreiro/IPS esta a cargo do
Responsavel de Laboratério: Laboratério de Engenharia Civil (1 responsavel) e Laboratério de

Engenharia Quimica e Bioldgica (1 responsavel).

A ESTBarreiro/IPS comporta na sua estrutura um total de 108 trabalhadores. Atualmente, conta
com 97 docentes, dos quais 29 docentes, distribuidos da seguinte forma: 4 professores
coordenadores e 25 professores adjuntos na situagdo de dedicagéo exclusiva, sendo que um se
encontra como Vice-Presidentes do IPS, e 68 docentes contratados a tempo parcial, na situagao
de convidado, 30 professores adjuntos e 38 assistentes, correspondendo a cerca de 24,7 ETI
(Equivalente a Tempo Integral). O grupo de trabalhadores ndo docentes afetos a
ESTBarreiro/IPS é constituido por 11 membros, distribuidos pelas seguintes categorias: 3
Técnicos Superiores, 4 Assistentes Técnicos e 3 Assistentes Operacionais. A ESTBarreiro/IPS

conta ainda com 1 trabalhador protocolado com o IEFP e com 2 investigadores.
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Visao, Missao e Valores

Visao

Uma escolha que garanta um futuro de sucesso.

Missao

A ESTBarreiro/IPS, sendo uma instituicao de ensino superior publico, de acordo com os seus
Estatutos, tem como missao desenvolver ensino de qualidade, valorizando as pessoas, a

transferéncia e a criagdo de conhecimento para a sociedade, apoiado na investigacao aplicada,

na inovagao e nas parcerias.

Valores

A ESTBarreiro/IPS orienta as suas atividades com base nos seguintes valores:

Competéncia

Procura continua pela exceléncia, garantindo eficiéncia, qualidade e inovagdo em todas as
acoes.

Criatividade

Impulsiona a inovagéo, promovendo solugbes originais e eficientes, enquanto estimula a
adaptagao e a evolugao constante diante dos desafios.

Etica Profissional

Garante a transparéncia, a responsabilidade e o respeito nas relagbes e decisbes,

fortalecendo a confianga e a integridade dentro e fora da organizagao.
Rigor

Assegura a precisdo, a qualidade e a exceléncia em cada processo, refletindo o compromisso

com a responsabilidade, a disciplina e a melhoria continua.
Responsabilidade

Defende a inclusao e o respeito pela dignidade de todos/as com quem se relaciona.
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2. Metodologia de elaboracao

O Plano de Atividades da Escola Superior de Tecnologia do Barreiro (ESTBarreiro/IPS) para
2026 reflete o compromisso da Escola com o seu desenvolvimento estratégico e operacional,
alinhado com o Plano Estratégico do IPS | Horizonte 2030 e com o Programa de Agao do Diretor.
Seguindo uma nova metodologia promovida pela Presidente do IPS, o Plano resulta de um
processo colaborativo que envolveu as diregoes das Escolas do IPS e, internamente, a
ESTBarreiro/IPS reforgou essa abordagem com a participagao dos presidentes dos seus drgaos
(Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico e Departamentos), bem como com a

articulagao regular com as Coordenacgdes de Curso e servigos e gabinetes de apoio.

Este documento estabelece as agdes que a Escola se propde concretizar em 2026, garantindo
um foco na qualidade do ensino, na investigagao e na interagdo com a sociedade. As prioridades
foram definidas de forma alinhada com o IPS, assegurando que a ESTBarreiro/IPS contribui
ativamente para os objetivos estratégicos da instituicdo, consolidando o seu papel como

referéncia na area das engenharias e tecnologias.

Atendendo a dimensdo da ESTBarreiro/IPS e a proximidade funcional entre estruturas, este
Plano sintetiza num unico instrumento orientagdes e iniciativas que resultam do trabalho e da
articulagao desenvolvidos ao longo de 2025, projetando a sua concretizagdao em 2026, sem

prejuizo das competéncias proprias de cada érgao.

De notar que, nas tabelas seguintes na coluna dos Responsaveis | Intervenientes, e de acordo
com a nomenclatura adotada no Plano de Atividades do IPS, “UO” refere-se ao envolvimento das
varias unidades organicas. Quando é referida a sigla de uma dada escola, a responsabilidade ou
intervengao apenas envolve a UO mencionada. A identificagdo de Responsaveis | Intervenientes
é efetuada ao nivel institucional (6rgédos e estruturas da ESTBarreiro/IPS), ndo constituindo
distribuicao individualizada de tarefas. Em cada agado sao identificadas as estruturas com
intervengao direta e necessaria para a sua concretizagdo e monitorizagao. A operacionalizagao
detalhada e a afetagdo de recursos decorrem em sede propria, no ambito das competéncias

estatutarias e dos instrumentos internos de acompanhamento.
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3. Acoes e Metas

Eixo Estratégico 1 — Ensino de qualidade

OFERTA FORMATIVA

Objetivo Estratégico 1. Aposta numa oferta formativa mais flexivel, com maior ligacao aos
contextos profissionais e orientada para as competéncias do futuro

AGOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

Acao 1 - Promover a reflexdao Documento/proposta elaborado(a) = Presidéncia;

estratégica sobre a oferta e o ) UO: Direcdo: CTC: CP:
formativa atual e futura da disponibilizado(a)/encaminhado(a). Dep.)artarﬁen:tos; B
ESTB Coordenagdes de Curso
Concretizagao (o que inclui): ubo

* Recolha de contributos e informagao
relevante.

* Elaboragao do documento/proposta,
com validagéo interna.

* Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

+ Versao final arquivada, com registo de
validagao interna e evidéncia de
encaminhamento institucional.

Acgao 2 - Criar novas ofertas Submissédo a Diregao Geral do ESTBarreiro: Diregéo;

formativas Ensino Superior (DGES) da CTC; CP; Departamentos;
o o proposta de novo CTeSP na area Coordenagbes de Curso;

Concretizagao (o que inclui): da Topografia (com comprovativo = Servigos e gabinetes de

+ Consolidagéo interna da proposta e de submiss&o). apoio

documentacgéo de suporte.

« Articulacao institucional e recolha de
contributos/pareceres necessarios.

» Submissao/encaminhamento para a
entidade competente, com registo do
processo.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Processo submetido/encaminhado
(com comprovativo/registo).

» Documentagao final
arquivada/disponibilizada.
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Objetivo Estratégico 1. Aposta numa oferta formativa mais flexivel, com maior ligagao aos

contextos profissionais e orientada para as competéncias do futuro

AGOES INDICADOR | META 2026

Submissdo a DGES das
alteragdes ao CTeSP de
Construcao Civil (com

Acao 3 - Propor alteragoes ao
CTeSP de Construgao Civil

Concretizagao (o que inclui):
« Consolidagao interna da proposta e

documentacao de suporte.

« Articulacao institucional e recolha de
contributos/pareceres necessarios.

» Submissao/encaminhamento para a
entidade competente, com registo do
processo.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Processo submetido/encaminhado (com
comprovativo/registo).

* Documentagao final
arquivada/disponibilizada.

Objetivo Estratégico 3. Criagao de cursos de doutoramento

AGOES INDICADOR | META 2026

Apoio de pelo menos 1
processo

Acao 3 - Apresentar proposta
de Doutoramento em Ciéncias
e Tecnologias do Meio
Aquatico (MARE)

Concretizagao (o que inclui):

* Recolha de contributos e informagao
relevante.

+ Elaboragdo do documento/proposta,
com validag&o interna.

» Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).
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comprovativo de submisséo).

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

ESTBarreiro: Diregéo; CTC;
CP; Departamentos;
Coordenacgdes de Curso;
Servigos e gabinetes de
apoio

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

ESTBarreiro: Diregédo; CTC;
Departamentos; Servigos e
gabinetes de apoio

ESTSetubal
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APOIO AOS/AS ESTUDANTES

Objetivo Estratégico 9. Otimizagao dos processos de comunicagdo com os/as estudantes, no
ambito de uma estratégia de comunicagéao integrada

ACOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

Acdo 4 - a) Consolidar a Integracé@o no documento da ESTBarreiro: Diregéo; CP;

estratégia de comunicagio DCRE Coordenagées de Curso;

com os estudantes da Servicos e gabinetes de

ESTBarreiro nas redes sociais, apoio

portal e edificio DCRE

Concretizacgao (o que inclui):

« |dentificagéo de necessidades e
definigao de requisitos/especificagoes.
« Articulagcdo com os servigos
competentes e acompanhamento do
processo.

* Implementagéol/instalagéo e
disponibilizagéo do recurso/infraestrutura.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento de requisitos/especificagdes
produzido e/ou intervengdo concretizada
(evidéncia documental).

Objetivo Estratégico 10. Desenvolvimento de acdes que potenciem a relacao entre estudantes,
com especial enfoque nos programas de integragao

ACOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES
Acao 5 - Implementar o Implementagao do Programa de = UO: Diregdo; CP;
Programa de Acolhimento e Acolhimento e Integracédo das Coordenagoes de Curso;
Integragio dos/as Estudantes UO (com evidéncia de Servigos e gabinetes de
execucao). apoio

Concretizagao (o que inclui):
» Recolha de contributos e informagao
relevante.

* Elaboragao do documento/proposta,
com validagao interna.

+ Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).
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Objetivo Estratégico 11. Melhoria das medidas de promocgao da inclusao, em particular para
os/as estudantes com Necessidades Educativas Especificas (NEE), no ambito da Politica de
Inclusao, e para os/as estudantes internacionais

AGOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

Acao 6 - Cooperar na Implementag&o das agdes da UO: Diregéo; CP;

implementagédo do Programa responsabilidade das UO (com = Coordenacdes de Curso;

de evidéncia de execugao). Servigos e gabinetes de

integragao/acompanhamento apoio

do/a estudante internacional DICI

Concretizagao (o que inclui): DCRE

* Recolha de contributos e informagao DA

relevante.

* Elaboragao do documento/proposta, AAIPS

com validagao interna.

« Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

UIPPSA

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).

ATIVIDADES PEDAGOGICAS

Objetivo Estratégico 12. Alargamento da implementagao de praticas pedagogicas que valorizem
a relagdao com os contextos profissionais, nomeadamente através de desafios propostos por
parceiros, investigagao aplicada, estagios/formacao clinica e projetos multidisciplinares

ACOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

Acao 7 - Colaborar na Modelo(s) Pedagdgico(s) do uo: CP

elaboragéo do(s) Modelo(s) IPS criado(s) e

Pedagégico(s) do IPS disponibilizado(s).

Concretizagao (o que inclui):
* Recolha de contributos e informagao
relevante.

+ Elaboragdo do documento/proposta,
com validag&o interna.

» Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).
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Objetivo Estratégico 12. Alargamento da implementagcao de praticas pedagoégicas que valorizem
a relagdao com os contextos profissionais, nomeadamente através de desafios propostos por
parceiros, investigagao aplicada, estagios/formacgao clinica e projetos multidisciplinares

AGOES

Acao 8 - Participar na
comissao organizadora do 4.°
Seminario de Praticas
Pedagogicas

Concretizacao (o que inclui):

« Participagdo na organizagéo (programa,
oradores, logistica e articulagdo
institucional).

* Mobilizagdo da comunidade académica
e recolha de contributos.

* Divulgacao e operacionalizagcao
(logistica e registos).
Evidéncia/Resultado (verificavel):
» Seminario realizado (programa e
registos de participagéo).

* Nota de balancgo e evidéncias de
comunicagao.

Acao 9 - Colaborar na
elaboragao do relatério sobre
a percegoes dos/as estudantes
sobre as praticas pedagdgicas
implementadas no IPS
Concretizagao (o que inclui):

* Recolha de contributos e informagao

relevante.

» Elaboragdo do documento/proposta,
com validag&o interna.

» Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

INDICADOR | META 2026

Manutengao do nimero de uoO: CP
participantes do 3.° seminario
(monitorizagao registada).

Relatério elaborado e uo: CP

disponibilizado.
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Objetivo Estratégico 12. Alargamento da implementagcao de praticas pedagoégicas que valorizem
a relagdao com os contextos profissionais, nomeadamente através de desafios propostos por
parceiros, investigagao aplicada, estagios/formacgao clinica e projetos multidisciplinares

AGOES INDICADOR | META 2026

Acao 10 - Reforgar os

protocolos e parcerias com parceria com empresas (com
parceiros institucionais da registo).
regiao

Concretizacao (o que inclui):

« Identificac&o e priorizagéo de parceiros
institucionais relevantes para as areas da
Escola.

* Contactos institucionais e definigao de
objetivos/ambitos de colaboragéao.

» Formalizagao/renovagéao de protocolos
ou planos de colaboragéo, com registo
do processo.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Protocolos/parcerias
formalizados/renovados e/ou plano de
colaboragao registado.

» Documentagéo de suporte e registo de
contactos/reunides.

Realizagédo de pelo menos 1

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

ESTBarreiro: Diregao;
Departamentos;
Coordenacgdes de Curso;
Servigos e gabinetes de
apoio

Objetivo Estratégico 14. Definicdo de mecanismos que envolvam estudantes, para a
disseminacao e acompanhamento da implementacao de praticas pedagoégicas inovadoras

AGOES INDICADOR | META 2026

Acao 11 - Implementar agées Realizagao de 1 sessao de
de disseminacgao de praticas partilha sobre praticas
pedagogicas nas UO inovadoras (com registo).

Concretizagao (o que inclui):
« Identificagdo das praticas pedagdgicas
a disseminar e respetivos responsaveis.

* Organizagao de sessdes de partilha e
disponibilizagédo de materiais de suporte.

« Divulgacao interna e recolha de
feedback para melhoria continua.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» SessOes/agdes realizadas e materiais
disponibilizados (com registos).

» Sintese de feedback e recomendagdes
registadas.

Tipologia (exemplos):

*» Ex.: sessoOes de partilha, workshops
pedagodgicos e sessdes tematicas.

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2026

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

ESTBarreiro: CP;
Departamentos;
Coordenagoes de Curso;
Servigos e gabinetes de
apoio
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Eixo Estratégico 2 — Afirmacao da Investigacao e Inovacéao

GESTAO DA INVESTIGAGAO

Objetivo Estratégico 2. Otimizagao dos incentivos internos e externos a atividade de
investigacao e inovagao, valorizando a producgao cientifica que se distinga pelo seu grau de

exceléncia e de impacto

AGOES

Acao 12 - a) Dar visibilidade as
licengas SABIN

Concretizagao (o que inclui):

» Levantamento das licengas e respetivas
condigbes de utilizagao.

» Comunicagao interna sobre acesso,
utilizagéo e boas praticas.

* Atualizagdo de informagdo em canais

institucionais (portal/intranet) e apoio a
ativagao.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Informagéo divulgada e materiais de
apoio disponibilizados/arquivados.

* Registos de ativagdo/acesso quando
existam mecanismos de registo.

INDICADOR | META 2026

Realizagao de pelo menos uma
acao de divulgagao (com
registo).

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

UOQ: Diregao; CTC;
Departamentos; Servigos e
gabinetes de apoio

DICI

Objetivo Estratégico 3. Valorizagao da atividade de investigagao e inovagédo, no ambito da
participacdao em redes nacionais e internacionais

AGOES

Acao 13 - Informar a participaciao
em redes nacionais e
internacionais de ID das quais o
IPS é membro

Concretizagao (o que inclui):
» Recolha de contributos e informagao

relevante.

» Elaboragao do documento/proposta,
com validag&o interna.

+ Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).

INDICADOR | META 2026

Informagéao das participagbes
em redes

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2026

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES
Presidéncia

UQO: Diregao; CTC;
Departamentos; Servicos e
gabinetes de apoio

DICI
GAP
uiD
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Objetivo Estratégico 3. Valorizagao da atividade de investigacao e inovagao, no ambito da
participacdao em redes nacionais e internacionais

AGOES

Acao 14 - Participar nos
protocolos de colaboragao
estabelecidos com
universidades, centros
tecnologicos, empresas e
outras organizagoes
internacionais

Concretizacgao (o que inclui):

* Identificagédo de oportunidades de
participacdo no ambito dos protocolos
existentes.

* Articulagao com parceiros e definicao
de iniciativas concretas (reunides,
projetos, mobilidades).

* Registo de participacéo e reporte
interno de resultados.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Participagao/iniciativas realizadas no
ambito dos protocolos (com registo).

» Sintese de resultados e evidéncias de
comunicagao/arquivo.

INDICADOR | META 2026

Participagao em 2 protocolos de

colaboragao (com registos).

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

Presidéncia

UQO: Diregao; CTC;
Departamentos; Servigcos e
gabinetes de apoio

uiD

Objetivo Estratégico 5. Reforco das atividades de comunicagao de ciéncia, que inclua agoes
junto dos/as principais interessados/as

AGOES

Acao 15 - Participar na Noite
Europeia dos Investigadores
(NEI)

Concretizagao (o que inclui):

* Articulagdo com a organizagdo central e

definigao das atividades da ESTB.

» Mobilizagédo de docentes/estudantes e

parceiros, quando relevante.

* Divulgacao e operacionalizagao
(logistica e registos).
Evidéncia/Resultado (verificavel):

« Participacao realizada e divulgada
(registos de participacao).

* Nota de balango e evidéncias de
comunicagao.

INDICADOR | META 2026

Participacdo de todas as UO

(com registos).

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2026

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

UQO: Diregao; CTC;
Departamentos; Servigos e
gabinetes de apoio

DICI
uiD
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TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E

EMPREENDEDORISMO

Objetivo Estratégico 14. Potenciagdao do desenvolvimento de competéncias empreendedoras, do
apoio a novos projetos e/ou novas empresas e ao acolhimento de projetos de
empreendedorismo nacionais e internacionais

AGOES

Acao 16 - Divulgar a 22.2
edicdo do Poliempreende para
incentivar a participacao de
estudantes

Concretizacao (o que inclui):

* Recolha de contributos e informagao

relevante.

* Elaboragao do documento/proposta,
com validagéo interna.

* Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.
Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).

Acao 17 - Realizar atividades
de disseminagéao de
empreendedorismo junto
dos/as estudantes da ESTB

Concretizagao (o que inclui):

* Planeamento de agbes de
sensibilizagéo e capacitagado (temas,
publico-alvo e parceiros).

* Mobilizagdo de estudantes e articulagéo

com iniciativas institucionais (ex.:
Poliempreende).

+ Divulgacéao e realizagéo das atividades,
com registos.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

« Atividades realizadas e divulgadas
(registos de participacéo).

» Materiais produzidos/disponibilizados e
sintese de resultados.

Tipologia (exemplos):

* Ex.: workshops, sessdes de
esclarecimento, talks/painéis e sessdes
de pitch.

INDICADOR | META 2026

Pelo menos 1 agdo envolvendo

estes intervenientes

Realizagdo de pelo menos 2
agOes de divulgacdo (com
registo).

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2026

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

UO: Diregao; Coordenagoes
de Curso; Servigos e
gabinetes de apoio

DICI
uiD

ESTBarreiro: Diregéo;
Departamentos;
Coordenagoes de Curso;
Servicos e gabinetes de
apoio
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Objetivo Estratégico 15. Dinamizagao de atividades no ecossistema empreendedor da regidao
que potenciem a criagao do préoprio emprego e de refor¢go do papel do IPS no ecossistema

empreendedor

AGOES

Acao 18 - Realizar a 9.2 edigao
do Inspira Barreiro
Concretizagao (o que inclui):

* Definicao de tema/programa e

articulagdo com parceiros.

» Mobilizagdo da comunidade académica
e entidades externas.

* Divulgacao e operacionalizagcao
(logistica e registos).
Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Evento realizado e divulgado (registos
de participacao).

* Nota de balancgo e evidéncias de
comunicagao.

INDICADOR | META 2026

Evento realizado (programa
divulgado e registos de
participacao).

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2026

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

ESTBarreiro: Diregao;
Departamentos;
Coordenacgdes de Curso;
Servigos e gabinetes de
apoio

DICI

20



Eixo Estratégico 3 — Valorizagédo das pessoas

DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL

Objetivo Estratégico 1. Implementacao de politicas de desenvolvimento pessoal e profissional
dos/as trabalhadores/as

ACOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES
Acao 19 - a) Identificar Apresentacio de pelo menos 3~ UO: Diregao;
necessidades de formacéo propostas de agbes de Departamentos; Servigcos e
formagéo gabinetes de apoio

Concretizacao (o que inclui):

Servigos
* Levantamento de

necessidades/requisitos junto das DGP
estruturas relevantes.

» Consolidagao, sistematizagao e

priorizagdo da informagéo recolhida.

» Formalizagdo em documento de

proposta/levantamento.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Mapal/listagem de
necessidades/requisitos produzido e
disponibilizado.

Objetivo Estratégico 2. Reforgo dos programas de capacitagao, designadamente em
competéncias digitais e em inglés, e na relagao com publicos diferenciados, como seja,
estudantes com NEE e publicos internacionais

AGOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES
Acao 20 - Garantir que os Garantia a participagdo de UO: Diregéo; Servigos e
trabalhadores em avaliagido todos os trabalhadores em gabinetes de apoio
realizarr) a formagao avaliagdo (com registos). Servigos
obrigatéria
DGP

Concretizagao (o que inclui):

* Identificagdo dos trabalhadores
abrangidos e requisitos de formagao
obrigatoria.

* Planeamento e acompanhamento da
participagao/realizagédo das formagdes.
* Atualizagdo dos registos no processo
individual e reporte de cumprimento.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Registos de participacéo/certificados
arquivados.

» Cumprimento da meta apurado e
registado.

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2026 21



Objetivo Estratégico 4. Valorizagao dos programas de acolhimento e integragao de novos/as

trabalhadores/as

AGOES

Acao 21 - Atualizar o Manual
de Acolhimento dos docentes

Concretizagao (o que inclui):
* Recolha de contributos e informagao

relevante.

* Elaboragéo do documento/proposta,
com validagao interna.

« Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).

PLANEAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

INDICADOR | META 2026

Atualizagdo do manual

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

UQ: Diregao;
Departamentos; Servicos e
gabinetes de apoio

DGP
uiD

Objetivo Estratégico 5. Aumento do nimero de docentes e de investigadores/as de carreira

AGOES

Acao 22 - Concluir concursos
para docentes de carreira
Concretizagao (o que inclui):

* Preparagao do procedimento (perfil,
requisitos e documentagao).

* Tramitagdo administrativa e
publicitagdo, com constituigao de juri.

* Abertura ou conclusdo do procedimento

(seriagdo/homologagéo), conforme
aplicavel.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Procedimento aberto/concluido (registos
oficiais do processo).

Acao 23 - Abrir concursos para
investigador de carreira
Concretizagao (o que inclui):

* Preparacao do procedimento (perfil,
requisitos e documentagao).

» Tramitagdo administrativa e
publicitacdo, com constituicao de juri.

» Abertura ou conclusao do procedimento

(seriagdo/homologagao), conforme
aplicavel.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

*» Procedimento aberto/concluido (registos
oficiais do processo).

INDICADOR | META 2026

Conclusao de 1 concurso

Abertura de 1 concurso

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2026

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

ESTBarreiro: Diregédo; CTC;
Departamentos; Servicos e
gabinetes de apoio

DGP

ESTBarreiro: Diregédo; CTC;
Departamentos; Servigos e
gabinetes de apoio

DGP
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Objetivo Estratégico 5. Aumento do numero de docentes e de investigadores/as de carreira

AGOES

Acao 24 - Concluir concursos
para investigador de carreira
Concretizacao (o que inclui):

* Preparagéo do procedimento (perfil,
requisitos e documentagéo).

* Tramitagdo administrativa e
publicitacdo, com constituicao de juri.

* Abertura ou conclusao do procedimento

(seriagdo/homologagao), conforme
aplicavel.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Procedimento aberto/concluido (registos
oficiais do processo).

Acao 25 - Abrir concursos para
professores adjuntos
Concretizagao (o que inclui):

* Preparagao do procedimento (perfil,
requisitos e documentagéao).

» Tramitagdo administrativa e
publicitacdo, com constituicao de juri.
 Abertura ou concluséo do procedimento

(seriagao/homologagéao), conforme
aplicavel.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Procedimento aberto/concluido (registos
oficiais do processo).

INDICADOR | META 2026

Conclusao de 1 concurso

Abertura de 2 concursos

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2026

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

ESTBarreiro: Diregéo; CTC;
Departamentos; Servigos e
gabinetes de apoio

DGP

ESTBarreiro: Diregédo; CTC;
Departamentos; Servigos e
gabinetes de apoio

DGP
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SAUDE E BEM-ESTAR

Objetivo Estratégico 9. Melhoria do bem-estar da comunidade académica, designadamente no

ambito do Healthy Campus

AGOES

Acao 26 - Promover praticas
saudaveis e de bem-estar

Concretizagao (o que inclui):

» Planeamento de ag¢des de
sensibilizagdo e promogao de bem-estar,
articuladas com iniciativas institucionais.
* Mobilizagdo da comunidade académica
e parceiros, quando relevante.

* Divulgacao e realizacao das agbes, com
registos.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Agdes realizadas e divulgadas (registos
de participacéo).

» Evidéncias de comunicagéo e sintese
de balanco.

Tipologia (exemplos):

* Ex.: sessOes de sensibilizagao,
atividades de promogéao da saude e
workshops de bem-estar.

INDICADOR | META 2026

Realizagdo de 2 agdes (com
registo).

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2026

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

ESTBarreiro: Diregao;
Servigos e gabinetes de
apoio
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Eixo Estratégico 4 — Desenvolvimento regional

RELAGAO COM O EXTERIOR

Objetivo Estratégico 1. Reforco da relacdo do IPS com as entidades externas

ACOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES
Acao 27 - Manter a Manter a representagéo na Presidéncia
representagéo institucional do E:ﬁzifiﬁ ;é?gé?ﬁ?'“dade ESTBarreiro: Diregao:
IPS em redes locais Servigos e gabinetes de

Concretizag&o (o que inclui): apoio
* Participagédo e acompanhamento
regular das atividades da rede/parceria.

* Articulagéo institucional e
representagdo em reunides/sessoes.

* Registo de participacéo e sintese de
contributos relevantes.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Representagéo assegurada (registos de
participagao).

PARCERIAS REGIONAIS

Objetivo Estratégico 7. Reforco das relagcoes com Escolas, Hospitais, ONG e outras
organizagoes da regidao

AGOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

Acao 28 - Desenvolver e Desenvolver 4 atividades (com ESTBarreiro: Diregao;

acolher atividades conjuntas registo). Departamentos;

com escolas secundarias e goor_de”agoes de Curso;

profissionais ervigos e gabinetes de
apoio

Concretizagéo (o que inclui):

saolog ) DCRE

* Recolha de contributos e informagao
relevante.

» Elaboragdo do documento/proposta,
com validag&o interna.

+ Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2026 25



Objetivo Estratégico 7. Reforgo das relagoes com Escolas, Hospitais, ONG e outras

organizagoes da regiao

AGOES INDICADOR | META 2026

Manutencao do nivel de
satisfagcdo (monitorizagéo
registada).

Acao 29 - Realizar a Semana
da Ciéncia e da Tecnologia

Concretizagao (o que inclui):

* Definicao de programa e articulagéo
com parceiros (incluindo escolas e
entidades externas).

» Mobilizagdo da comunidade académica
e do publico-alvo.

* Divulgacao e operacionalizagcao
(logistica e registos).

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Semana realizada e divulgada (registos
de participacao).

* Nota de balancgo e evidéncias de
comunicagao.

Tipologia (exemplos):

* Ex.: palestras, workshops, visitas e
demonstragdes laboratoriais.

Envio da informagéao de
protocolos para o repositorio
integrado do IPS

Acao 30 - Compilar e organizar
o repositério integrado de
protocolos

Concretizacao (o que inclui):

* Recolha de contributos e informagao
relevante.

» Elaboragdo do documento/proposta,
com validag&o interna.

» Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2026

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

ESTBarreiro: Diregao;
Departamentos; Servicos e
gabinetes de apoio

DCRE

ESTBarreiro: Diregao;
Servigos e gabinetes de
apoio

DI
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Objetivo Estratégico 8. Acolhimento no IPS de atividades promovidas pelos parceiros e
realizagao de atividades do IPS nas instalagées dos parceiros

ACOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

Acao 31 - Acolher atividades Realizagdo de 12 eventos (com = ESTBarreiro: Diregéo;

dinamizadas por parceiros registo). Departamentos; Servigos e

L o gabinetes de apoio
Concretizagao (o que inclui):
* Avaliagéo do enquadramento
institucional e alinhamento com a misséao
da ESTBarreiro/IPS.
* Definigao de condigdes de realizagao
(espacos, recursos e logistica) e
articulagdo com o promotor/parceiro.
« Divulgacao interna quando pertinente e
registos de realizagéo.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

« Atividades acolhidas com
registo/autorizagao e evidéncias de
realizagao.

* Evidéncias de comunicagéo e nota de
balango quando exista.

Tipologia (exemplos):

* Ex.: coléquios, seminarios, workshops,
sessdes tematicas e iniciativas de
divulgagao cientifica/tecnolégica.

REDE ALUMNI

Objetivo Estratégico 12. Reforco das atividades com os antigos estudantes, envolvendo-os nos
contextos de ensino e aprendizagem

ACOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

Acao 32 - Melhorar a Aumento do nimero de ESTBarreiro: Diregéo;

comunicagao junto dos/as registos da rede Alumni Coordenagoes de Curso;

diplomados/as da escola Servicos e gabinetes de
apoio

Concretizagao (o que inclui):
* Recolha de contributos e informagao
relevante.

+ Elaboragdo do documento/proposta,
com validagao interna.

+ Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2026



CULTURA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Objetivo Estratégico 15. Reforgo dos projetos de intervengao na comunidade em articulagao
com as autarquias, instituicoes de solidariedade social e associagoes

ACOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES
Acao 33 - Realizar projeto Realizagdo de 1 projeto (com Presidéncia
registo). . N
Concretizag&o (o que inclui): gisto) ESTBarreiro: Diregao;

Departamentos; Servicos e

+ Definicdo do ambito, objetivos e gabinetes de apoio

parceiros envolvidos no projeto, com
registo.

» Planeamento e execugao das atividades
do projeto, com mobilizagdo da
comunidade académica quando
pertinente.

* Divulgacao e registo de
resultados/entregaveis.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Projeto realizado (registos e/ou
entregaveis).

» Evidéncias de comunicagéo e nota de
balango.

Tipologia (exemplos):

« Ex.: projeto cultural/artistico, iniciativa
de extensdo a comunidade ou agéo de
responsabilidade social.

Objetivo Estratégico 17. Promocao de iniciativas que promovam a sustentabilidade e a
consciéncia social

AGOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

Aciao 34 - Desenvolver projetos = Concretizagéo projeto HortolPS = ESTBarreiro: Diregéo;

focados na sustentabilidade Dep_artamentos; $ervigos e
em parceria com entidades gabinetes de apoio
externas

Concretizagao (o que inclui):
* Recolha de contributos e informagao
relevante.

+ Elaboragdo do documento/proposta,
com validagao interna.

+ Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).

Plano de Atividades ESTBarreiro/IPS | 2026



Eixo Estratégico 5 — Sustentabilidade institucional

GOVERNAGAO

Objetivo Estratégico 1. Alinhamento entre a gestdo estratégica e a gestdao operacional,
implementando um sistema de gestéao integrada

AGOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES
Acéo 35 - Identificar e Fichas de Processo elaboradas = UO: Diregdo; Servigos e
caracterizar processos e e disponibilizadas. gabinetes de apoio
procedimentos associados ao Servicos

Sistema de Gestao integrada
uboO

Concretizacao (o que inclui):

* Levantamento de
necessidades/requisitos junto das
estruturas relevantes.

» Consolidagao, sistematizagado e
priorizagao da informagao recolhida.
» Formalizagdo em documento de
proposta/levantamento.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Mapal/listagem de
necessidades/requisitos produzido e
disponibilizado.

Objetivo Estratégico 2. Melhoria dos mecanismos de gestao da informagao, como alicerce do
processo de tomada de decisao

AGOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

Acao 36 - Identificar requisitos Identificagéo de requisitos ESTBarreiro: Diregéo;
associados as necessidades (formalizada em documento). Servigos e gabinetes de
da escola associados ao apoio
sistema informatico de gestao DI
e informacao

¢ UDO

Concretizagao (o que inclui):

* Levantamento de
necessidades/requisitos junto das
estruturas relevantes.

+ Consolidagao, sistematizacéo e
priorizagao da informagao recolhida.
* Formalizagcdo em documento de
proposta/levantamento.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Mapa/listagem de
necessidades/requisitos produzido e
disponibilizado.
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Objetivo Estratégico 4. Aumento da eficacia dos processos de comunicagao interna, no ambito
de uma estratégia de comunicagao integrada

ACOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |

INTERVENIENTES
Acao 37 - Definir o ambito de Definicdo do ambito de atuagdo = ESTBarreiro: Diregao;
atuacgio do gabinete interno de Servicos e gabinetes de
comunicagao apoio

Concretizacao (o que inclui):
* Recolha de contributos e informagao
relevante.

* Elaboragéo do documento/proposta,
com validagao interna.

« Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.
Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).

Objetivo Estratégico 5. Articulagéo estratégica e apoio nas atividades desenvolvidas pelas
estruturas estudantis

AGOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

Acao 38 - Apoiar as atividades, Apoio aos nucleos da AAIPS UQO: Diregéo; Servigos e
iniciativas e projetos da AAIPS gabinetes de apoio
e dos/as estudantes

Concretizagao (o que inclui):

* Articulagdo com as estruturas
envolvidas e clarificagdo das
necessidades de apoio.

* Apoio a dinamizagéo de
iniciativas/atividades.

* Registo e acompanhamento das
iniciativas apoiadas.
Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Iniciativas apoiadas (registos/evidéncias
de apoio).
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TRANSIGCAO DIGITAL

Objetivo Estratégico 6. Reforgco das condigoes de suporte e infraestrutura que facilitem o

trabalho/estudo em contexto digital

AGOES

Acao 39 - Manter os websites

das Escolas atualizados
Concretizacao (o que inclui):
» Recolha de contributos e informagao

relevante.

» Elaboragao do documento/proposta,
com validagéo interna.

* Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).

INDICADOR | META 2026

Manutencao dos sites das

Escolas atualizados

(monitorizagao registada).

RECURSOS FINANCEIROS

Objetivo Estratégico 13. Implementacdo da contabilidade de gestao

AGOES

Acao 40 - Participar na
definicdo modelo
Concretizagao (o que inclui):

* Recolha de contributos e informagao

relevante.

» Elaboragdo do documento/proposta,
com validag&o interna.

» Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).

INDICADOR | META 2026

Modelo elaborado(a) e
disponibilizado(a).
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RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

UQO: Diregao; Servigos e
gabinetes de apoio
DCRE

DI

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES
Presidéncia

UO: Diregao; Servigos e
gabinetes de apoio

DFAP
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INFRAESTRUTURAS/EQUIPAMENTOS

Objetivo Estratégico 14. Construcao da residéncias de estudantes e requalificagao do edificado

atual

AGOES INDICADOR | META 2026

Acao 41 - Acompanhar o
processo de planeamento de
intervencgao no interior do
edificio

Concretizacao (o que inclui):

» Acompanhamento do processo e

articulagdo com as estruturas
competentes.

* Recolha e validagéo de informagao
técnica/administrativa.

* Registo de pontos de situacao e
encaminhamento de necessidades
identificadas.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Pontos de situagao/registos do
acompanhamento produzidos.

Documento de especificagdes
elaborado e disponibilizado.

Acao 42 - Definir as
especificagoes para instalagao
de Sistema Automatico de
Detecao de Incéndios (SADI),
Sistema Automatico de
Detecédo de Intrusdao e Roubo
(SADIR) e Closed-Circuit
Television (CCTV)
Concretizagao (o que inclui):

* Identificagdo de necessidades e
definigao de requisitos/especificagdes.
* Articulagdo com os servigos

competentes e acompanhamento do
processo.

* Implementagéaol/instalagéo e
disponibilizagdo do recurso/infraestrutura.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento de requisitos/especificagdes
produzido e/ou intervengao concretizada
(evidéncia documental).
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Acompanhamento do processo
(pontos de situagao registados).

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

ESTBarreiro: Diregao;
Servigos e gabinetes de
apoio

DFAP
DEI

Gabinete Juridico

UQO: Diregao; Servigos e
gabinetes de apoio

DFAP
DEI
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Objetivo Estratégico 14. Construcao da residéncias de estudantes e requalificagao do edificado
atual

ACOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

Acdo 43 - Criar espago Espaco criado e disponibilizado. = ESTBarreiro: Diregao; CP;

pedagégico flexivel no ambito Departamentos; Servigos e

do programa SAPIEN gabinetes de apoio

Concretizacao (o que inclui):

« |dentificagéo de necessidades e
definigao de requisitos/especificagoes.

« Articulagcdo com os servigos
competentes e acompanhamento do
processo.

* Implementagéol/instalagao e
disponibilizagéo do recurso/infraestrutura.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento de requisitos/especificagdes
produzido e/ou intervengao concretizada
(evidéncia documental).

Objetivo Estratégico 15. Melhoria das infraestruturas e equipamentos de apoio ao ensino e
aprendizagem, investigagao, inovagao e empreendedorismo

AGOES INDICADOR | META 2026 RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

Acao 44 - Contribuir para a Documento elaborado e UQO: Diregao; CP;

elaboragio do documento para disponibilizado. Departamentos; Servigos e

definir modelo de gabinetes de apoio

funcionamento do UIPPSA

Laboratério/Estudio de
Inovagdo Pedagégica no
ambito do programa SAPIEN

Concretizagao (o que inclui):

* Recolha de contributos e informagao
relevante.

» Elaboragdo do documento/proposta,
com validag&o interna.

» Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).
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Objetivo Estratégico 16. Definicao e implementagao de planos de manutengao nos campi e nas

residéncias de estudantes

AGOES

Acao 45 - Acompanhar o
processo de avaliagao das
propostas

Concretizacao (o que inclui):

» Acompanhamento do processo e
articulagdo com as estruturas
competentes.

* Recolha e validagéo de informagao
técnica/administrativa.

* Registo de pontos de situacao e
encaminhamento de necessidades
identificadas.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Pontos de situagao/registos do
acompanhamento produzidos.

INDICADOR | META 2026

Seriagao das propostas

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

UQO: Diregao; Servigos e
gabinetes de apoio
DFAP

DEI

Objetivo Estratégico 17. Definicao e implementagao de planos de acessibilidade dos campi para
pessoas com mobilidade reduzida, de acordo com a Politica de inclusao do IPS

AGOES

Acao 46 - Acompanhar as
auditorias

Concretizagao (o que inclui):

* Preparagéo e disponibilizagao de
informacgéao e condig¢des para as
auditorias/visitas técnicas.

* Acompanhamento das auditorias e
registo de recomendagdes.

* Encaminhamento e acompanhamento
das agdes de melhoria identificadas.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Relatérios/atas de auditoria e registos
de acompanhamento.

* Plano de agdes/recomendagdes
encaminhado e monitorizado.

INDICADOR | META 2026

Realizagao das visitas
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RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

UQO: Diregao; Servigos e
gabinetes de apoio
DFAP

DEI
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Objetivo Estratégico 17. Definicao e implementagao de planos de acessibilidade dos campi para
pessoas com mobilidade reduzida, de acordo com a Politica de inclusdo do IPS

AGOES

Acgao 47 - Acompanhar o
processo de planeamento de
intervencgao no edificio

Concretizacao (o que inclui):

» Acompanhamento do processo e
articulagdo com as estruturas
competentes.

* Recolha e validagéo de informagao
técnica/administrativa.

* Registo de pontos de situacao e
encaminhamento de necessidades
identificadas.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Pontos de situagao/registos do
acompanhamento produzidos.

AMBIENTE

INDICADOR | META 2026

Acompanhamento do processo

(pontos de situagao registados).

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

UQ: Diregao; Servigos e
gabinetes de apoio
DFAP

DEI

Gabinete Juridico

Objetivo Estratégico 19. Definicao e implementagao do um plano para a eficiéncia energética
que inclua a certificagdo energética dos edificios do IPS

AGOES

Acgao 48 - Acompanhar a
definicao das especificagoes
para adicionar e atualizar os
postos de carregamento de
veiculos elétricos (nimero e
localizagao dos postos)
Concretizagao (o que inclui):

* Recolha de contributos e informagao

relevante.

» Elaboragdo do documento/proposta,
com validag&o interna.

» Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).

INDICADOR | META 2026

Documento de especificagbes
elaborado e disponibilizado.
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RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

UQO: Diregao; Servigos e
gabinetes de apoio
DFAP

DEI

SAS
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Objetivo Estratégico 20. Melhoria na conservacao e utilizagdo dos espagos exteriores dos campi

AGOES

Acao 49 - Criar espacgo verde
que incentive o convivio e a
sustentabilidade na ESTB
Concretizacgao (o que inclui):

« |dentificagéo de necessidades e
definigao de requisitos/especificagdes.
« Articulagcdo com os servigos

competentes e acompanhamento do
processo.

* Implementagéol/instalagéo e
disponibilizagéo do recurso/infraestrutura.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento de requisitos/especificagdes
produzido e/ou intervengdo concretizada
(evidéncia documental).

SOCIOCULTURAL

INDICADOR | META 2026

Disponibilizagéo de espacgo a
comunidade

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

ESTBarreiro: Diregao;
Servigos e gabinetes de
apoio

Objetivo Estratégico 22. Apoio a criagao e a dinamizagao de projetos culturais e artisticos da

comunidade IPS

AGOES

Acao 50 - Apoiar a criagao e a
dinamizagéao de projetos
culturais e artisticos

Concretizagao (o que inclui):

* Articulagao com as estruturas
envolvidas e clarificagao das
necessidades de apoio.

* Apoio a dinamizagéo de
iniciativas/atividades.

* Registo e acompanhamento das
iniciativas apoiadas.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

« Iniciativas apoiadas (registos/evidéncias
de apoio).

INDICADOR | META 2026

Apoio a 3 projetos
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RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

ESTBarreiro: Diregao;
Servigos e gabinetes de
apoio
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Eixo Estratégico 6 — Internacionalizagao

INTERNACIONALIZAGAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

Objetivo Estratégico 1. Promogao do desenvolvimento académico e profissional da comunidade

académica, através da participagao em atividades internacionais

AGOES

Acao 51 - Realizar agoes de
divulgacgao

Concretizacao (o que inclui):

* Planeamento de acdes de divulgacao
sobre oportunidades internacionais
(mobilidade, parcerias e projetos).

» Mobilizagao de estudantes/docentes e
articulagdo com as estruturas
competentes.

« Divulgacao e realizagéo das acdes, com
registos.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Agdes realizadas e materiais divulgados
(com registos).

+ Evidéncias de comunicagéo e sintese
de balango.

Tipologia (exemplos):

* Ex.: sessOes de informagao, workshops,
apresentagdes tematicas e divulgagao
online.

INDICADOR | META 2026

Realizagdo de pelo menos 2
acodes de divulgagao (com
registo).

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

ESTBarreiro: Diregao;
Coordenagdes de Curso;
Servigcos e gabinetes de
apoio

DICI

Objetivo Estratégico 2. Definigdo e implementacgao de politicas de valorizagao das experiéncias
internacionais dos/as estudantes do IPS

AGOES

Acao 52 - Elaborar lista de
cursos/UC de Instituicoes de
Ensino Superior (IES)
estrangeiras com creditagao
previamente aprovada pelo
Conselho Técnico-cientifico

Concretizacgao (o que inclui):
» Recolha de contributos e informagao

relevante.

» Elaboragao do documento/proposta,
com validag&o interna.

+ Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).

INDICADOR | META 2026

Documento com a listagem
elaborado e disponibilizado.
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RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

ESTBarreiro: Diregédo; CTC;
Departamentos;
Coordenagoes de Curso;
Servigos e gabinetes de
apoio
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PARCERIAS E NOTORIEDADE

Objetivo Estratégico 7. Criagdo de oferta formativa conjunta com parceiros internacionais, seja

por via de duplas titulagdes, seja por via de graus conjuntos

AGOES INDICADOR | META 2026

Acao 53 - Desenvolver

programas de dupla titulagao
Concretizacao (o que inclui):

* Recolha de contributos e informagao
relevante.

* Elaboragao do documento/proposta,
com validagao interna.

« Disponibilizagdo/encaminhamento do
resultado final.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

» Documento/proposta elaborado(a) e
disponibilizado(a)/encaminhado(a).

ALIANCA E°UDRES?

Objetivo Estratégico 12. Incremento das atividades de investigacao e i

E*UDRES?

AGOES INDICADOR | META 2026
Acao 54 - Promover a Participagdo de 5
participagao de docentes/investigadores em
docentes/investigadores em atividades (com registos).

atividades de investigagao na
rede E’UDRES?

Concretizagao (o que inclui):

* Identificagdo e divulgagao interna de
oportunidades e atividades na rede
E3UDRES? (calls, eventos e projetos).
» Mobilizag&o e apoio a participagéo de
docentes/investigadores (reunides,
workshops e candidaturas).

* Registo e reporte interno de
participagao e resultados.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Participagéo registada e/ou
candidaturas/projetos submetidos
(quando existam).

» Evidéncias de comunicagao e sintese
de resultados.

Tipologia (exemplos):

*» Ex.: workshops, reunides de trabalho,
candidaturas a calls e projetos
colaborativos.
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Desenvolvimento de contactos
parcerias para a criagao de para 2 parcerias

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

ESTBarreiro: Diregdo; CTC;
Departamentos;
Coordenagdes de Curso;
Servigos e gabinetes de
apoio

novagao com parceiros da

RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES

ESTBarreiro: Diregao;
Departamentos; Servicos e
gabinetes de apoio
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Objetivo Estratégico 13. Reforgo da participagao dos/as estudantes nas atividades da E3UDRES?

AGOES

Acao 55 - Realizar agoes de
divulgacgao

Concretizacao (o que inclui):

» Planeamento de a¢des de divulgagao
sobre oportunidades E3UDRES? para
estudantes.

* Mobilizagdo de estudantes e articulagéo
com as coordenagdes de curso.

* Divulgacao e realizacao das agbes, com
registos.

Evidéncia/Resultado (verificavel):

* Acoes realizadas e divulgadas (registos
de participacéo).

» Evidéncias de comunicagéo e sintese
de balanco.

Tipologia (exemplos):

* Ex.: sessdes de informagéo,
apresentacdes tematicas e divulgagéo
online.

INDICADOR | META 2026

Realizagao de pelo menos 1
acao de divulgagado (com
registo).
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RESPONSAVEIS |
INTERVENIENTES
Presidéncia

UQ: Diregao; Coordenagdes
de Curso; Servigos e
gabinetes de apoio
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4. Orcamento

A concretizacdo do plano de atividades para 2026 alicerga-se no orgamento do IPS, aprovado

em sede de Conselho Geral.

Receitas (€)

Receitas de Impostos - FF311

Receitas de Impostos 2 058 815,00
Total da Receitas de Impostos 2 058 815,00
Receita de Outras Fontes Financiamento

Propinas 656 635,00
Emolumentos 123 250,00
Vendas e Prestagbes de Servigos 30 000,00
Outras receitas 541 252,00
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento |1 351 137,00

Total da Receita | 3 409 952,00

Despesas (€)

Despesas com Pessoal 3123 109,00
Remuneragdes certas e permanentes 2527 717,00
Abonos Variaveis 16 000,00
Seguranca Social 579 392,00
Aquisicao de Bens 8 902,00
Aquisicao de Servicos 274 760,00
Transferéncias correntes 0.00
Outras despesas correntes 3 181,00
Aquisicao de Bens de Capital 0.00
Total da Despesa | 3 409 952,00

Saldo (€) | 0.00
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